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THONG PIEP CUA BAN LANH PAO
PHAN 1. GIOI THIEU VE CONG TY

Thong tin chung.

Tam nhin — st ménh.

Qué trinh hinh thanh va phat trién.
Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
M0 hinh hoat dong Cong ty.

Gidi thiéu Ban quan tri Cong ty.

PHAN 2. PINH HUONG PHAT TRIEN

| 5
2
3

4.

Céac muc tiéu chi yéu cua Cong ty.

Chién lugc phat trién trung va dai han.

Céc muc tiéu phat trién bén vimg ctia Cong ty.
Céc ri ro.

@ PHAN 3. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
I. TINH HiINH HOAT PONG TRONG NAM

1

R

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh.
Hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoat dong tiép thi va nghién ciru phat trién.
Hoat dong dam bao va kiém tra chat lugng.
Hoat dong dao tao phat trién ngudn nhan lyec.
Cong tac thi dua khen thudong nam 2019.

. Cong tac tai chinh ké toan.

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1.
2
3.

-

Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Tinh hinh tai chinh.

Nhitng cai tién vé co céu td chirc, chinh sach, quan Iy.
Ké hoach phat trién trong twong lai.

@ PHAN 4. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1

B

Bao cao moi truong.

Tuén thu phap luat va bao vé moi truong.

Trach nhiém cta doanh nghiép dbi vdi cong dong dia phuong.

Bao céo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truomg va xa
hoi.
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PHAN 5. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat.

2. Hoat dong gidm sat cua BKS dbi véi HDQT, Ban diéu hanh va cb
dong.

3. Su phf’{i hop hoat dong gitta BKS dbi voi cac hoat dong ctia HDQT,
Ban diéu hanh va cac can by quan ly khac.

4. Phuong hudng hoat dong nam 2020 cua BKS.

5. Ké hoach lya chon don vi kiém toan doc 1ap bdo c4o tai chinh nim
2019.

PHAN 6. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Péanh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong ciia Cong ty.

2. Déanh gia cia HDQT vé& hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty.

3. Dinh huréng phat trién cia HDQT.

PHAN 7. BAO CAO QUAN TRi CONG TY

1. Hoat dong cua Hoi df’ing quan tri.
Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Téng Giam dbc.
Hoat dong cua céac tiéu ban thuoc HDQT.
Hoat dong cua cac thanh vién HDQT déc 1ap va khong diéu hanh.
Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia PHPCP va Hoi dong quan tri.
Dao tao vé quan trj Cong ty.
Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, BKS va Ban
di¢u hanh.

8. Giao dich ¢6 phiéu ctia cé dong ndi bd va ngudi co lién quan.

9. Giao dich véi cac bén lién quan.

10. Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty.

11.Co ciu cb dong va thay d6i von diu tu ciia chii s¢ hitu.
@ PHAN 8. BAO CAO TAI CHINH

Puong link Bao céo tai chinh nim 2019 di duoc kiém toan.
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THONG DIEP CUA BAN LANH BAO

Kinh giri quy vi ¢ dong,

Trong nam 2019, GDP cta Vi¢t Nam téng 7,02% so v6i cung ki nam trude, day la
muc cao trong vong 10 ndm trg lai ddy, va thuoc nhom cic quoc gia ¢o toc do ting
truong cao nhét toan cdu. Theo Ngan hang phat trién Chau A (ADB), mic du ting
trudng kinh té thé gidi duoc dy bao s& giam tée nhung Viét Nam van c6 kha ning
gitr duoc toc do tang trudng kinh té twong dbi cao so vé6i cic quoc gia trong khu
Vuc.

Nganh duge ndam 2019 ciing danh ddu sy hoan thién thém cic quy dinh va huong
dan quan ly nganh, véi su ra doi cia Thong tu 15/2019/TT-BYT ciia Bo Y té hudng
dan v& déu thau thudc sau thoi gian dai sira dbi. Theo do, cac cong ty dugce ndi dia
dau tur chét lugng cao s& duge wu tién hon trong kénh ETC. Céc quy dinh cua By Y
té vé viée quan ly thube ké don theo xu hudng qubc té ciing tiép tuc lam thay doi
manh m& chién lugc ban hang va doanh thu ciia céc cong ty duge nam 2019, cling
nhu trung va dai han.

Néam 2019 Pharmedic van tdp trung vao cac chién lugc mang lai gid tri cao va dai
han cho ¢b déng. Theo dé, Cong ty tap trung phat trién danh muc san phém gia tri
cao nhdm cung tmg vao thi trudng nganh duge trong khi van duy tri on dinh thi
truong OTC dudi cac quy dinh quan ly thudc ké don theo xu huéng quée té dang
dan dugc thye thi chit ché tai Viét Nam.

Trudc tinh hinh dién blen phire tap cta dich bénh Covid-19 1am anh hudng dén
ngudn nguyén liéu toan cau, dang dit ra nhiéu thach thirc cho Pharmedic va cac
doanh nghiép nganh dugc dé hoan thanh muc tiéu san xuit kinh doanh nam 2020.
Pharmedic di ¢ gfing tmg pho kip thoi, khai thac toi wu hoa san xuét trén cac day
chuyen cii dé tao ra loi nhuin. Cong ty da giir vitng tang truong doanh thu, loi
nhuén 6n dinh trong mot thi truomg canh tranh khéc liét va duy tri ¢6 tic cao cho ¢o
dong.

Pharmedic v&i nhiing nd lyc cia minh van gitt dugc muc ting trudng on
dinhv6itong doanh thu nim 2019 dat 473,009 ty dong, vuot 2,16% so véi nim
2018, trong d6 doanh thu thuin ting 2,24%; lgi nhudn sau thué dat 74,420 ty
dong, ting1,05% so v6i nam 2018. Nam 2019, Pharmedic tiép tuc thuc hién nhiéu
chinh séch, chuong trinh huéng t6i su phat trién bén ving, dam béo loi ich céc bén
lién quan nhu c6 dong — ngudi lao dong — khach hang — xa hai.

C6 thé n6i, nam 2019 1a nam khép lai mot chiang duong nhiéu thir thach véi PMC,
nhung 12 mét cai két t6t dep dé chinh phuc nhitng muc ti€u thach thirc hon trong
nhimg ndm tiép theo. PMC véi chién lugc “strc khoe va niém tin” — mot chién lugce
phét trién bén _vimng gin hiéu qua kinh té vdi trach nhiém xa hoi va bao vé moi
truong. Mot nén tang tai chinh viing manh va minh bach, mot ngudn nhan Iuc ¢6
trinh d6 chuyén mén cao. Dé c6 thanh qua nhu ngay hom nayla nho lao dong day
¢d ging cua toan d6i ngii. Chung t6i ghi nhan nhimng gia tri dong gop cia toan thé
nguoi lao dong, da dong gop cong sire, 1ong nhiét huyét ciia minh cho cong ty, gop
phan xiy dung con thuyén Pharmedic vilg manh vuot qua moi khé khin, thach
thirc, di t¢i thanh cong.
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Nam 2020 s€ 1a mot nam day kho khén va thach thirc cho cong ty, dich bénh kéo dai
s€ lam anh hudng lon dén' doanh thu va loi nhudn, nhung véi tinh than doi méi,
doan két va quyét ligt cua tép thé Hoi dong quan tri,Ban diéu hanh va Nguoi lao
dong, Pharmedic van xiy dung ké hoach véi tong doanh thu 492,377 ty va lgi
nhuin truée thué 90 ty. Pharmedic tiép tuc phin ddu nang cao nang lyc, tinh
chuyén nghiép, hiéu qua hoat dong, strc canh tranh va thuong hiéu cua Cong ty trén
thi truomghudng t6i viée quan tri cong ty minh bach va vimg manh hon véi uy tin
va chit lugng hang diu s& 1a nén tang tot dé thuc hién chién lugc phat trién bén
ving trong giai doan tiép theo. Pé dat dugc nhimg muc tiéu trong nam 2020 va phat
trién hoat dong kinh doanh cho nhitng ndm sap t6i, doi hoi can sy nd luc, hop tac,
chia sé co hoi dé cung phat trién tir cac bén lién quan, quan trong nhat 1a cac khach
hang di va luon ung hé cho PMC ching t6i trong sudt tién trinh phat trién hoat
dong kinh doanh ctia minh.

Mc}t lan nira, chung t6i xin dugc gui 10 cam on chan thanhdén Quy khéch hang,
cbdong va cic co quan quan ly nha nuocdatich cuc hd trg, dong gop, tin tudng
Pharmedic trong nhitng nam qua va mongmuon tiép tuc nhanduoc su hd trg tich cuc
cua Quy vi trong thoi gian t6i.Hoi dongquan trj ciing véi Ban diéu hanh va doi
ngliCBCNV Pharmedic quyét tamthye hién thanhcong ké hoach nam 2020 dé ximg
dang véi niém tincua co dong, ddi tac, khach hang va cong dong xahoi. Vi sy doan
két va dong long quyét tim, Pharmedic s& thuchién thanh cong kéhoach dugc giao,
giir vitng thuong hiéu Pharmedic.

g

Ds. Tréan Viét Trung Ths. Lé Vlet Hiing
Téng giam dbc Chu tich Hoi dong quan tri
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PHAN 1. GIOI THIEU VE CONG TY

. Thong tin chung

- Tén Coéng ty : Cong Ty Cb Phan Duge Phim Duge Li¢u Pharmedic

- Tén Tiéng Anh : Pharmedic Pharmaceutical Medicinal Joint Stock
Company

- Tén viét tat : Pharmedic JSC

- Mai cb phiéu : PMC

- Gidy CNDKDN s6 : 0300483037 do S¢ Ké Hoach va Pau Tu Tp. H6 Chi
Minh cé"lpqlér} dau ngay 09 thang 12 nam 1997 vadang
ky thay doi lan thir10 ngay 07 thang 5 nam 2015.

- Vbn diéu 1¢ : 93.325.730.000 ddng.

- Vbn chi s& hitu £ 332.095.676.536 dong (tai 31/12/2019)

- Piachi : 367 Nguyén Trai, Phuong Nguyén Cu Trinh, Quan 1,
Tp.HO6 Chi Minh.

-S4 dién thoai : (84-28) 38 375 300 — 39 200 300

- Fax : (84-28) 39 200 096

- Email : pharmedic(@vnn.vn

- Website : www.pharmedic.com.vn

. Tam nhin — sir ménh

Tam nhin: La mot trong nhitng cong ty duge vitng manh mang dén“§1]:c khoe
& niém tin™ cho moi ngudi va xa hdi, dong hanh cliing v4i su phat trién ctia cfng
dong.

Sir ménh: PMC cam két ludn cung cép cho cong ddng céc san pham chat lugng
caochdm soc suc khoe an toan va hiéu qua.Ludén huéng téi su hai long va niém
tin cua khach hang bang chinh tdm huyét, sir tran trong va trach nhiém.

Gia tri cot 15i:

th’r lirong:Chat lugng — an toan — hiéu qua 1a ba tiéu chi hang dau tao nén su
ton tai lau dai cua cong ty.

Dao ditc nghé nghiép: 1a san pham quan trong nhé“it ctia nhan vién, dé cao st
khde va an toan cua nguoi bénh. Pharmedic ludn dé cao trach nhiém x& hdi, tao
ra gia tri cho cfng dong ciling chinh la tao ra sy phat trién bén virng cua doanh
nghiép.

Uy tin: xdy dung niém tin cta khach hang, nha diu tu 1a quan trong nhit cua
cong ty, ludn duy tri va phat trien moi quan hé vai cac doi tac trén co s¢ binh
dang, lanh manh, tuin thu phéap luit va cung phat trien.
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1981

1983

1997

1999

2002

2005

2008

2013

Tién than 12 Cong ty Xuét nhap khiu Tryc dung Y té PHARIMEX
dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 126/QD-UB ngay 30/06/1981
ctia UBND Thanh Phé H Chi Minh. Péy 1a mot Cong ty Cong tu
Hop doanh déu tién cua Thanh ph6 H6 ‘Chi Minh va cua ca nuoc
¢6 huy dong von ctia quan chung (chi yeu la ctia can bo cong nhan
vién nganh Y té) va hoat dong theo co ché Cong ty Co phan trong
d6 vén Nha nude 50% va tu nhan 50%. Hién nay 1a Cong ty CO
phin Dugc phiam Duge liéu PHARMEDIC.

Sau gin hai nim hoat dong, do su sip xép lai nganh Ngoai thuong
ctia Thanh phd H6 Chi Minh luc d6, Cong ty PHARIMEX da phai
chuyén thé thanh Xi nghiép Cong tu Hop doanh Dugc pham Duge
liéu theo Quyét dinh s6 151/QD-UB ngay 24/09/1983 ctia UBND
Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Theo chii truong ctia Chinh phu, Xi nghiép da duge chuyén thé
thanh Céng ty C6 phan Dugc pham Duge liéu PHARMEDIC theo
Quyét dinhsd 4261/QD-UB ngay 13/08/1997. Gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh sé 064075 ding ky lan dau ngay 09/12/1997
do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phdé H6 Chi Minh cip, vén dléu
1é ban du ctia Cong ty 1 13.068.456.012 dong, trong do phan vén
Nha nudc tai Cong ty chiém ty 1¢ 61%, con lai la phin vén gop
clia can bd cong nhan vién va cac ¢6 dong bén ngoai.

Ngay 19/05/1999 UBND Thanh phb Hb Chi Minh ra Quyét dinh
s6 2857/QDP-UB-KT vé viéc giam cb phan Nha nudc trong Cong
ty C phin Duge phdm Dugc liéu PHARMEDIC tir 61% xudng
45%. Vén diéu 16 méi ctia Cong ty 12 20.558.720.840 dong trong
d6 ¢b phan Nha nude chiém 45%, con lai 55% la ¢6 phan cia can
bd cong nhan vién va c6 dong bén ngoai.

Ngay 29/06/2002 khanh thanh Nha may san xuit dat cac tiéu
chuan: GMP (WHO), GLP, GSP.(Dia chi s6 1/67 Nguyén Van
Qua, Phuong Dong Hung Thuan, Quéan 12, Thanh Phé HO Chi
Minh).

Cong ty tang von diéu 1& 1én 45.669.000.000 dong tir lgi nhugn
dé lai.

Cong ty ting V("f-n’ diéu 1¢ lén 64.816.340.000 dong voi hinh thirc
phat hanh ¢6 phiéu thuong cho ¢6 dong hién hiru (tir quy dau tu
phat trién) va phat hanh c6 phiéu wu dai cho can bd chi chot.

Cong ty ting vbn diéu 1é 1én 93.325.730.000 dong vai hinh thire
phét hanh ¢6 phléu thudng cho ¢6 dong hién hiru (tir quy dau tu
phat trlen) C6 phan Nha nuée chiém 43,43%, con lai 56,57% la
¢b phén clia can bd cong nhan vién va c¢b dong bén ngoai.
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Danh hiéu cao quy

1995

2003
2013

Nho dat dugc nhimg thanh tich xuét sic trong san xuét - kinh
doanh, Cong Ty da vinh du dugec Nha Nudc trao ting danh hi¢u
cao quy Hudn chuong Lao dong hang Il ngay 12/05/1995.

Nhén Huan chuong Lao dong hang II ngay 15/01/2003.

Nhan Huan chuong Lao dong hang I ngay 30/8/2013.

Céc thanh tich, si kién noi bat

2007

2009

2016

2017

2003 - 2019

Nhan giai thuéng Thuong mai Dich vu do B¢ Cong thuong trao
tang.

Ngay 09/10/2009 Cong ty chinh thirc niém yét thuc hién giao dich
ching khoan dau tién theo Quyét dinh so 606/QD-SGDHN ngay
23 thang 9 nam 2009 cua S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

Top 50 thuong hiéu phat trién bén ving. Top 10 doanh nghiép tién
bd nhat vé minh bach cia HNX.

Danh hiéu: “Doanh nghiép sang tao, tng dung cong nghé¢ thin
thién v6i moi truomg” va “Thuong hidu xuat sdc 3 mién va doanh
nhan xuat sdc 3 mién”.

Top 30 doanh nghiép thyc hién quan tri cong ty tét nhit HNX
2016-2017.

Cong ty lién tuc dat danh hiéu “Hang Viét Nam Chét lugng cao”
do nguoi tiéu ding binh chon.

BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2019 & Trang 8 / 55
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1 :I:Igémh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

e San xuit m§ pham;

e Invaép bao bi béng nhira, nhom, gidy;

e San xuét dugc phim, dugc ligu va cdc san pham khéc thuoc nganh y té.
Gia cong ché bién mot sb nguyén li¢u (chu yéu tir duoc licu dé san xut
mat sO mdt hang co6 tinh chét truyén thong);

e Kinh doanh dugc phdm, duge liéu, my phdm, vit tu, y t& va cac san pham
khac thuQc nganh y té;

e Sin xuét vat tu, y té;

e San xuét héa chét (trir héa chét ¢6 tinh doc hai manh), ché phdm diét con
trung — diét vi khuan dung trong linh vuc gia dung va y té (khong san
xuat tai tru s&);

e Mua ban héa chit (trir hoa chét c6 tinh doc hai manh), ché phim diét con
trung — diét khuan dung trong linh vyc gia dung va y té (khong san xuat
tai tru s¢);

e Lién doanh, lién két véi to chirc va c4 nhin & trong va ngoai nudc;
e Ban I¢ thubc, dung cu y té, vit tu y té, my pham;

e San xuét thuc pham chire ning;

e Ban 1¢ thyc phidm chirc ning;

e Dich vu bao quan va dich vu kiém nghiém thude.

- Dia ban kinh doanh:
2 1394% _‘
. e B Tp.HCM
" 14,38%
e FIMIEN TAY
m MIEN DPONG

A: Nam Trwéc

'B: Nam Nay | [1CAO NGUYEN
|

B MIEN TRUNG

[IMIEN BAC

® XUAT KHAU
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* Qb Hoang Sa

Theo khu vire dia ly

San pham PMC hién dién
46/63 (73%) Tinh — Thanh ca nudc

* QD Truéng Sa

e Hién tai, PMC phan phdi qua hai kénh chinh 1a kénh diéu trj va kénh thuong
mai. Kénh thuong mai duge PMC tap trung phat trién nhiéu hon do ¢6 uvu
diém chu dong trong kinh doanh va ky han thu tién sém hon kénh diéu
tri.Doanh thu ting trudng tot chi yéu & Tp. HO Chi Minh, khu vire Mién Béc
va Mién Trung.

e Mit hang Pharmedic da phan phdi 46/63 Tinh — Thanh (chi yéu la Mién
Nam), s6 lugng khach hang tiang truéng déu, nam 2019 mé thém duge 155
khach hang nang tong sb khach hang 1én 6.426, binh quan mdi thing dat
3.817 khach hang tang 0,74% so v6i nam 2018.

e Nim 2019, su thay ddi khong kip thoi cac Thong tu sau khi Ludt Dugc sira
dbi va cac Nghi dinh c6 hiéu luc, dic biét cac van 1é lién quan dé cip s ding
ky, vé gia thudc, dau thau vé thube va cac quy dinh trong thanh toén lam
glan doan viéc cung u'ng thude tring thau. Gia thude dau thau phai thap hon
gia ké hoach cta nam déu thiu duge xdy dung, dya trén két qua tring thau
ctia nam trude lién ké (gia ké hoach va tlep theo do la gia tring thau ctia nim
sau thap hon nam trudce). Cac thu tuc ho SO cap visa phirc tap, thoi gian cip

hd so kéo dai lam tri hodn viéc phat trién san pham méi va mét co hdi kinh
doanh.

e Kénh truyén théng thwong mai (kénh Pharmacy) dugc phét trién véi cac
nguyén tiac ban hang hién dai, chuyén nghi¢p thong qua vi¢c ban hang dung
tuyén, dang lich, gia ting chit lwong don hang trén mdi khach (ting sd lugng
mit hang trén mdi don hang, ting s6 lwgng mit hang trén mdi khach hang).
Chuyén nghiép hoa h¢ thong ban hang theo mé hinh trinh duge (gi6i thiéu
san phdm - nhan don hang) va phin phdi (giao hang - thu tién) dé hop tac
phén phdi vai cac dbi tac.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
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4. Mo hinh hoat dong Cong ty

i SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM DUQC LIEU PHARMEDIC

BAN KIEM SOAT
NOI BO

s

1

e Mo hinh quan tri: 1a mdt cong ty ¢ phin, Cong ty C6 phan Dugc phim
Dugc liéu PHARMEDIC duop to chirc va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép, cac
Ludt khac co lién quan va Diéu 1¢ cong ty. Trong d6, nhiém vu va vai tro cua cac
cap la:

Dai hji dang co dong (DHDCD) 1a co quan co thAm quyen cao nhat cuaCong
tygdm tit ca cd dong co quyén biéu quyét, hop mdi nim it nhit 01 Ian.
PHPCDquyét dinh nhimng van dé duge Luat phap va Diéu 1& Cong ty quy dinh.
DHDCD thong qua céc bdo cao tai chinh hang nam cua Cong ty va ngén sach tai
chinh chondm tlep theo, bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri,
thanhvién Ban kiém soat ciia Cong ty.

Hpi dong qudan tri (HDQT) la co quan ¢o day du quyen han dé thuc hién tit ca cac
quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh moi van dé lién quan dén hoat dongciia
Cong ty (trlr nhirng van dé thudc thdm quyén cia PHPCD). Hién tai, HDQTCong
ty gom c6 07 thanh vién, nhiém ky 1a05 nam.

Ban kiém sodt (BKS) 1a co quan tryc thuoc PHPCD, do PHDPCD bau ra. Vai
troctia BKS 1a dam bao cic quyén loi clia ¢6 dong va gidm sdt céc hoat dong
ciaCong ty. Hién nay, BKS Cong ty gbm 03 thanh vién, c6 nhiém ky 05 nim.
BKShoat dong ddc lap véi HDQT va Ban diéu hanh.

Ban diéu hanh (Ban diéu hanh) ctia Coéng ty gém ¢6 Toéng Giam ddc va cic Pho
Téng Giamdbc. Téng Gidm dbc 1a ngu'm diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong

ty vachiu trach nhiém trude HbQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vy dugce
giao. Toéng Giam dbc khong ddng thoi la Cha tich HDQT.
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Cdc bg phgn chirc ndng tham muu giup viéc cho HDQT va Ban diéu hanh trong

cong tac quan ly diéu hanh.
e Co chu bd may quan ly.

- Tru s¢ Cong ty: noi dat van phong lam vi¢e cia Hoi DPdng Quan Tri,TSng giam
doc, cac Phé Tong gidm docphy trach cac phong gom: Phong Tai chinh Ké toan,
Phong Ké hoach,Phong Céng ngh¢ Thong tin, Phong T6 chire, Phong Hanh

chinh quén tri, Phong Kinh doanh, Phong Tiép Thi, Kho Thanh PhidmvaHiéu
thudc ban 1¢.Ban Kiém soat ndi bo truc thuoec HPQT.

Dia chi:367 Nguyén Trii, Phuong Nguyén Cu Trinh, Quén 1, Thanh Phé
Ho6 Chi Minh.
Pién thoai:(84-28) 39 200 300 — 38 375 300. Fax:(84-28) 39 200 096

- Nha mdy: noi djt van phong lam viéc cia Phé Téng giam dbcphu trach cac
phong gém: Phong Hanh chanh quan tri Nha May, Phong Dam bao chit lugng,
Phong Kiém tra Chét Luong, Phong Nghién ciu phét trién, Phong Co dién,
Phén xudng Dau nude, Phan xudng Vién bot, Phan xuéng Thude nhd métva
Kho Nguyén li¢u Bao bi. :

Dia chi: 1/67 Nguyen Vin Qua, Phuong Dong Hung Thuédn, Quén 12,
Thanh Phé H6 Chi Minh.
Dién thoai: (84-28) 37 190 075. Fax: (84-28) 37 190 072.
5. Gidi thiéu Ban quéin tri Cong ty
e Hoi dong quan tri (nhiém ky 2019 - 2024):

1. Ong Lé Viét Hing
Chu tich Hoi ddng quan tri (khong diéu hanh)
- Nam sinh: 1963
- Trinh d§: Thac si quan tri kinh doanh, Dugc si Dai hoc
- Chirc vu tai td chirc khac: Tong giam dbc Cong ty TNHH MTV Dugc

Sai Gon.
- Qua trinh cong tac:

2003 - 2004 : Trudng Chi nhanh Cong ty Sapharco Ha Ngi.

2004 - 2007 : Trudng phong Kinh doanh Cong ty Roussel Viét
Nam.

2007 - 2008 : Ph6 Giam dbc Cong ty Roussel Viét Nam.,

2008 - 2015 - Giam dbc Cong ty Roussel Viét Nam.

12/2014 - 06/2016 : Ph6 Téng Giam dbc Cong ty TNHH MTV Dugc
Sai Gon (Sapharco).

06/2016 - nay : Téng Giam dbc — Thanh vién Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).

04/2014 - nay . Chu tich HDQT Céng ty C6 phin Dugc phim

Dugec liéu Pharmedic.

- 86 lugng cb phiéu s hiru : 2.001.143 ¢ phiéu chiém ty 1¢ 21,44%
(Pai dién phan vén nha nude ciia Cong ty TNHH MTV Duge Sai Gon).

- S& hitu ¢4 nhan : 0 ¢6 phiéu
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2. Ong Trin Viét Trung

Thanh vién Hoi ddng quan tri - Téng giam déc
- Nam sinh: 1956
- Trinh d6: Dugec si dai hoc, Cir nhan Quan trj kinh doanh

- Quaé trinh cong tac:
1996 - 2000 : Cong tac tai Cong ty Duge va cac san pham sinh
hoc (Biopha).
2000 - 2007 : Truéng phong Quén ly Duge S¢ Y té Tp.HCM.

09/2007 - 07/2014 : Phé Téng Giam dbc Cong ty Duge Sai Gon.

04/2009 - 04/2014 : Da_}i dién vbn nha nudc - Chu tich HPQT Cong ty
Co phan Dugc pham Dugc liéu Pharmedic.

07/2014 - nay : Thanh vién Hoi dong quan tri - Tong Giam déc
Cong ty CO6 phan Duge pham Duoc li¢u
Pharmedic.:

- 86 luong cb phidu s& hitu ¢4 nhan : 3.686 c¢b phiéu chiém ty 1¢ 0,04%
3. Ong Phan Xuén Phong

Thanh vién Hoi ddng quan tri - Pho Tong gidm ddc phu trach kinh doanh

- Ném sinh: 1962

- Trinh d6: Dugec si Pai hoc, Cir nhan Kinh té

- Qua trinh cong tac:

1985 - 1997 : Truong Ban Duge Bénh x4 Su doan 330; Quan
dbc Phéan xuéng thude tiém Xi nghiép 150 - Bo
Quéc Phong.

1997 - 1999 :Trudng Phong Kinh doanh Chuong trinh
VIPHADI (phan phéi thude ngoai nhap).

2000 - nay : Phé Téng Giam dbc Kinh doanh Cong ty C6 phan

Duoc phfim Duoc liéu Pharmedic.
06/2009 - 04/2014 : Pai dién v6n nha nude - Thanh vién HDQT Cong

ty C6 phan Dugc phdm Dugc liéu Pharmedic.

- 86 lwgng ¢b phiéu s¢ hitu ca nhan : 23.186 ¢b phiéu chiém ty 1¢ 0,25%

4. Ba Nguyén Thi Kim Tuyén

Thanh vién Hoi Pong Quan Trj - Phé Tong Giam ddc

- Nam sinh: 1962

- Trinh d§: Cir nhén ngoai ngir chuyén nganh Ngir vin Anh

- Qua trinh cOng tac:
1985 - 2006 : Cong tac tai Cong ty XNK Quén 1 nay 1a Tong
Cong ty Bén Thanh.
2006 - 07/2008 : Ph6 Giam ddc Trung tim Pao tao va Xuét khiu Lao

dong thudce Cong ty CP Van chuyén Saigon Tourist.
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- 08/2008 - 09/2013 : Gidm déc BO phan Quan hé Quoc té va Tu van
' Phép ly Cong ty Dugc Sai Gon.

09/2013 - 02/2016 : Truong Phong Nhan sy - Hanh chinh Cong ty

TNHH MTV Dugc Sai Gon.
04/2009 - 04/2014 : Dai dién yén nha nudc - Thanh vién HDQT Cong

ty C6 phan Dugc pham Dugc liéu Pharmedic.
03/2016 - nay : Thanh vién HBQTO - Phé Téng Giam dbc Cong ty

Co phan Dugc pham Dugc li¢u Pharmedic.

- 86 luong cb phiéu sé hitu ¢4 nhén : 4.000 c6 phiéu chiém ty 1& 0.043%
5. Ong Trin Pirc Thiing

Thanh vién Hoi Pdng Quan Trj (khéng diéu hanh)

- Nam sinh: 04/11/1983

- Trinh dd chuyén mon: Dugec si Dai hoc.

- Chire vu tai t chire khéac: Pho Truéng Phong Kho van
Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon.

- Qua trinh cong téc:

2010 - 2012 : Nhén vién Phong Xuit nhap khau

Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).
2012 -2013 : Phu trach kho thanh pham

Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).
2013 - dén nay : Phé Truong Phong Kho van

Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).

- 86 lugng ¢6 phiéu s& hiru: 1.026.583 ¢6 phiéu chiém ty 1& 11% (Dai
dién phan von nha nude ctia Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon).

- S& hitu ¢4 nhén: 0 ¢b phiéu
6. éng_lﬂguvén Huy Cudng
Thanh vién Hoi Dong Quan Tri (khong diéu hanh)
- Nam sinh: 02/01/1983
- Trinh do chuyén moén: Thac si Xa hi hoc, Cir nhdn Tai chinh - ngan hang.

- Chirc vu tai té chirc khac: Phé Chanh viin phong Dang ty
Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).

- Qua trinh cong tac:

2006 - 2007 : Nhén vién vin phong
Quan doan Quén 5 — Tp. HCM.
2008 - 2015 : Chuyén vién, Truéng B phan T6 chirc, Trudng

Phong T6 chirc — Hanh chanh Cong ty CP Xuat
nhap khau Dugc pham Chg Lon.

2015 -2016 : Truong Bo phan Nhan sy - Hanh chanh — Phép
cheé Cong ty CP Xuat nhdp khau Y té Tp. HCM.
2016-dén nay : Ph6 Chénh vin phong Dang uy

Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon(Sapharco).
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- 86 lugng cd phiéu s& hiru: 1.026.583 ¢6 phiéu chiém ty I¢ 11% (Dai
dién phin von nha nuéc ctia Cong ty TNHH MTV Duoc Sai Gon).
- S& hitu c4 nhéan: 0 ¢b phiéu
Ong Nguyén Quy Thinh
Thanh vién déc lap Hoi Pong Quén Tri
- Ném sinh: 17/3/1984
- Trinh d¢ chuyén moén: Dai hoc Thuong mai —
Royal Melbourne Institute of Technology.

- Chtre vy tai to chire khéc: Gidm doc Déu tu |

Céng ty C6 phan Chung khoan Sai Gon - Ha Noi.

o

- Qua trinh cOng tac:
2008 - 2010 : Chuyén vién phén tich cao cap
Cong ty Co phan Chirng khoan Sacombank.
2010 - 2015 : Truéng BO phén Déu tu
Cong ty Cé phan Bao hiem Hang Khong.
2015-dén nay : Giam dbc Pau tu

Cong ty C6 phan Chirng khodn Sai Gon - Ha Noi.
- 86 lwong ¢b phiéu sé hitu ca nhan: 0 ¢ phiéu
e Bankiém soat (nhiém ky 2019 - 2024):
1. Ba Pham Thi Hoang
Trudng Ban kiém soat
- Nam sinh: 1953
- Trinh d6: Pai hoc Tai chinh ké toan

- Qua trinh coOng tac:

1975 - 1990 : Cong nhan vién S& Tai chinh TP.HCM.

1990 - 1996 : Chuyén vién Cuc thué TP.HCM.

1996 - 10/2008 : Chuyén vién Chi cuc Tai chinh doanh nghi¢p —
S¢ Tai chinh TP.HCM.

1997 - nay : Truong Ban kiém soat Cong ty CO phan Dugc

phém Duogc liéu Pharmedic.
- 86 lugng ¢b phiéu s hiru ca nhan : 9.102 ¢b phiéu chiém ty 18 0.1%
2. Ong Lé Hiru Hing
Kiém soat vién
- Nam sinh: 1976
- Trinh d¢: Pai hoc Kinh té

- Chire vy tai to chire khac: Phé Giam dbc Kinh doanh Cong ty Thim
dinh gia va Pau tu Sai Gon — Thai Duong.

- Qua trinh cOng tac :
1999 - 2004 : Chuyén vién Chi cuc Tai chinh doanh nghi¢p —
S¢ Tai chinh TP.HCM.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019




I

' ".:
&

.

(Y ALY '._Su.’f.' L/ufe vl 'At?n-z lin

2004 - 2007 . Chuyén vién, Pho Phong, Truong Phong ban dau

gid tai Cong ty C6 phan Thim dinh gid va ban
dAu gi4 tai san TP.HCM.

2007 - 2011 : Giam ddc dy dn, Gidm dbc Déu tr kinh doanh tai
Cong ty TNHH Bat dong san FPT TP.HCM.

2011 - 2013 : Téng Gidm dbc, Truong Dai dign Mién Nam tap
doan Bat dong san thé ky (Cengroup Mi¢n Nam).

2013 -2017 : Pho Gidm dbc Kinh doanh Cong ty Thim dinh
gia va Pau tu Sai Gon — Thai Duong.

2018 - nay . Phoé Giam dbc Céng ty TNHH Quéng céo
Thuong mai Dich vu Carrot.

04/2014 - nay : Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dugc

phim Dugc liéu Pharmedic.
- S6 lugng ¢b phiéu s hiru ¢4 nhén : 0 ¢6 phiéu

. Ong Nguyén Thé Phong

Kiém soat vién

- Nam sinh: 1979

- Trinh d9: Cir nhén Kinh té

- Chure vu tai td chire khéac : Ké todn truong Cong ty TNHH Sao Phic An
- Qua trinh cong tac:

2002 - 2005 : K& toan cong no Cong ty Nong Thé San 11
2005 - 2014 - Ké toan truong
Cong ty TNHH Xay dung TM DV GB.
2014 - nay : Ké toan truong Cong ty TNHH Sao Phiic An.
2013-04/2018 - Thanh vién Ban kiém soét
Cong ty CP Dugc pham 2/9.
04/2014 - nay : Thanh vién Ban kiém soat Céng ty C6 phan Dugc

ph‘fim Dugc liéu Pharmedic.
- S6 lugng 6 phiéu sé hitu ca nhan : 0 cb phiéu

Ban diéu hanh

. Ong Trin Viét Trung

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc
(Xem phan gioi thiéu Hoi dong quan tri)

. Ong_Cao Tén Tuéc

Pho Téng giam dbc kiém Ké toan trudng.

- Néam sinh: 1944

- Trinh d9: Trung cip tai chinh (ndm 1972)

- Qua trinh cong tac :

Trude 1975 : Pho Giam dbc Chi nhanh K§ thuong Ngan hang
Sai Gon.
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05/1982 - nay - Ké toan trudng, Giam déc Tai chinh — Hanh chinh,
' Phé Tong Giam doc Cong ty Co phan Dugc pham
Duoc liéu Pharmedic.

04/2014 - 04/2019 : Thanh vién Héi dong quan trj - Pho Tong Giam
doc kiém Ké toan truéng Cong ty Co phan Dugc
pham Dugc li¢u Pharmedic.

04/2019 — nay : Pho Téng Giam dbc kiém Ké toan trudong Cong ty
C6 phén Dugce pham Dugc li¢u Pharmedic.
Sé lugng ¢ phiéu sé hitu ca nhan : 18.364 ¢d phiéu chiém ty 1& 0,19%
Ba Mai Thi Bé
Ph6 Téng Giam dbc phu trach san xudt
- Nam sinh: 1942
- Trinh d§: Duoc si Pai hoc

- Qua trinh cong téc: ‘
1975 - 1981 : Cong tac ta{ Cong ty Dugc cap 2, Tp.HCM.
1982 - nay : Cong tac tai Cong ty Pharmedic.
2000 - 2005 : Giam db¢ Cong ty Pharmedic.

06/2005 - 07/2014 : Téng Giam ddc Cong ty Pharmedic.
04/2014 -04/2019 : Pho Chu tich HOi déng quan trj - P!'l(') Toéng Gidm
doc Cong ty CO phan Dugc pham Duogc li¢u
Pharmedic.
04/2019 - nay : Ph6 Téng Giam déc Cong ty C6 phan Duge pham
Dugc liéu Pharmedic.
- 86 lugng b phiéu s6 hiru c4 nhén : 23.947 ¢b phiéu chiém ty 1¢ 0,26%
f)ng Phan Xudn Phong
Thanh vién Hoi ddng quan tri,Pho Tong Giam dde phu trach kinh doanh.

(Xem pha‘:n gioi thiéu Hoi déng quan tri)

Ba Nguyén Thi Kim Tuyén

Thanh vién Hoi dong quén tri,Phé Téng Giam dbc phu trach t6 chirc -
hanh chanh.

(Xem phdn gici thiéu Hoi dong quan tri)

Ong Tra Quang Trinh

Phé Téng gidm déc phu trach nghién ciru — phat trién va chat lugng.

- Nim sinh: 1970

- Trinh d0 : Thac si Dugc hoc, Cir nhan Quan tri kinh doanh

- Qua trinh cOng tac :

2006 - 2008 : Phé Giam ddc San xudt
Cong ty C6 phan Dugc pham OPC.
2008 - 2011 : Ph6 Giam d6c Pam bao Chét lugng

Cong ty C6 phan Dugc pham OPC.
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2011 - 2012  Trgly Ban diéuhanh
Cong ty Co phan Dugc pham OPC.
2012 -03/2014  : Giam ddc K¢é hoach
Coéng ty C6 phan Duge pham OPC.
09/2014 - nay : Ph6 Tdng Giam déc Cong ty C6 phan Duge phdm
Duoc liéu Pharmedic.

- 86 lugng cb phiéu sé hitu ¢4 nhan : 0 ¢b phiéu
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PHAN 2. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
- Nghién ciru va trién khai cac mit hang méi,cai tién mau ma, bao bi.
- M& rong va hop tac kinh doanh véi cac dbi tac thudc nhiéu linh vyc lién
quan nganh Dugc.

- Phat trién thj truong ndi dia, cai thién hi¢u qua chudi cung tng, dép img nhu
cau san xuat va giam chi phi.

- Déy manh cong tac marketing dé san pham tiép can dén khach hang.

- Tiép tuc cong tac trién khai nha may méi va kho dat tiéu chuan GSP, sau khi
dugc UBND TP. giao dat.

- Phat trién hé thong phan phédi san pham.

- Nang cao img dung cong ngh¢ vao quan tri doanh nghiép, ning cao nang luc
kiém soat ndi b va quan tri rui ro.

2. Chién lwge phat trién trung va dai han

Tiép tuc trién khai cac muc tiéu trong chién lugc phat trién cia PHARMEDIC

nhiém ky 2019 —2024.

- Tiép tuc giir vitng va phat trién vi thé PMC trén trj truong, phat trién 6n dinh
doanh thu va lgi nhuan.

- Md rong viéc kinh doanh céc san phdm bao vé strc khde ngudi tiéu dung,
dua thuong hiéu ngay cang 16n manh trén thi trudng trong nudc va quoc te
voi muc dich “PHARMEDIC — Sutrc khoe va Niém tin™.

- Tiép tuc duy tri cac chinh sach chat lugng da thuc hién, dam bao duy tri cac
chttng nhan chét lugng, tiéu chuan san xuat.

- Giir virng 6n dinh mitc ¢6 tire tir 24%/ ndm trd 1én.

- Tlep tuc thuc hién du 4n dau tu xay dlmg nha may méi dat tiéu chuan san

xuit duge phdm theo quy dinh va nang cip tiéu chuin nha may hién tai sau
khi dugc UBND TP. giao dit.

- Tap trung nghién ciru phat trién cac mit hang méi, chi lyc va tlem nang, cai
tién mau ma, bao bi san phim bao dam thdm my, dép (mg yéu ciu canh tranh
cua thi truong.

- Mé rong thi truong trong nude va gia ting doanh s6 xuét khau.

- Ung dung khoa hoc cong nghé trong hoat dong R&D, san xuét, thong tin,
quan tri.

- Dinh hudéng céc hoat dong san xuét kinh doanh, san pham va phén phm bao
vé tdt méi trudong, duy tri va phat huy cac hoat dong dau tu cho cong dong.

- Phat trién t6t méi quan hé va tao niém tin lau dai voi cac nha dau tu va cd
dong, dam bao viéc cong bo thong tin theo quy dinh.
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- Phat trién bén vimg di d6i vGi bao v¢ moi trudong sinh thai va trach nhiém vai

cong dong, dam bao doi sdng clia ngudi lao dong, dong gop 6n dinh vao
ngan sach ctia thanh pho, thyuc hién tot cong tac an sinh x3a héi.

Y
nnnnnn

3. Cac muc tiéu phét trién bén virng (mdi trudomg, xa hdi va cong dong)
ctia Cong ty

Hoat dong Cong ty luén gin lién vdi bao vé mdi trudng, tiét kiém nguyén vat
liéu, sir dung may moc, thiét bi cong nghé sach. Pam bao an toan lao dong trong
san xuat, tuin thi ndi quy an toan lao dong, huin luyén an toan lao dong theo diing
ké hoach, kiém tra danh gia hiéu qua huén luyén va y thirc thue hién ctia nguoi lao
dong. Thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé xir 1y chat thai.

Tap trung phat trién san xuit, gop phén ting gia tri san lugng san xuét cong
nghiép, thu hut lao dfng ngoai xa hdi, gép phan vao cong tdc chdm soc va bao ve¢
stc khoe cia cong dong, phat trién nganh Dugc Viét Nam.

Duy tri va néng cao chét lugng cac hoat dong, chuong trinh chim lo strc khoe,
doi song cho ngu‘m lao dong. Pao tao ndng cao trinh d§ chuyén mon dé dap ung

.....

nhu cdu phat trién. Phat huy sang kién cai tién, tiét kiém hiéu qua, chéng lang phi.

Thue hién trach nhiém véi cong dong va xa hoi thong qua céac vige lam véi
nghia ctr cao dep nhu cdc hoat dong tir thién, hoat dong thién nguyén dé xdy dung
mot xa hoi van minh, giau dep hon.

4. Cacruiro

Dimng trude nhitng thoi co va thach thirc cua nén kinh tétrong nudc, qua trinh
hoi nhap kinh té ‘quoc té ngdy cangsiu rong dang tac dong anh hudng dén két qua
hoat dongsan xuét kinh doanh ctia cong ty thi van de nang cao nangluc quan tri rui
ro, han che dén mirc thap nhét nhiing nguyco tiém an rui ro cta cong ty ngay cang
trd nén cép thiét.

Viéc tang tde dau tu d6i méi cong nghé, nang cao niang lyc san xudt, chit lugng
san pham la hét stre can thiét cho su tbn tai va phat trién ciia cdc doanh nghiép duoc
néi chung va ciia Pharmedic néi riéng. Nhiéu doanh nghiép dugc méi tham gia thi
truong lam ting stc ép canh tranh gifra cac cong ty trén thi truong noi dia, ké ca
viéc canh tranh khong lanh manh.Mot sé doanh nghiép lam nhéi nhin hiéu dé canh
tranh 1An nhau, mdt trong nhirng mat hang chi lyc BAR cta Pharmedic 1a mét hang
rat thong dung nén c6 nhiéu cong ty lam hang nhéi, hang gia anh huéng dén doanh
thu cia Cong ty.Dic biét nam 2019 co quan chire ndng da triét pha cac cong ty san
xuét thudc gia, trong d6 c¢6 san pham cia PMC.

Riii ro vé phdp Iy:Cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céong ty chiu s diéu
chinh ciia cac didu Luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, Luét Duoc,
- Song luat phap va cdc vén ban dudi ludt, cac quy dinh cua nganh, hudng dan vé
thue thudng xuyén thay dbi, chua dong bd va dang trong qué trinh hoan thién nén s€
tac dong dén két qua kinh doanh va dinh huéng cia Cong ty. Ludt Dugc sb
105/2016/QH13 di duge Qudc hoi thong qua va c6 hi¢u lyc ciing véi hon 20 Thong
tu, Nghi dinh huéng dan dugce dua ra va thyc thi trong thoi gian vira qua, cac quy
dinh méi yéu cau chit ché hon rat nhiéu cac tidu chudn va hang rao ky thuit dugc
nang cap doi hoi cac co so san xuét, dang ky, xuat nhap khiu thudc phai dau tu chi
phi rat 16n. Yéu cau vé diéu kién €0 sO vat chat, trang thiét bj ciing nhu hé théng
phu tr¢ trong day chuyen san xuét thue pham chirc ning dé duoc cong nhan dat
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GMP theo yéu ciu ciia co quan quan ly tir ngay 01/07/2019 ciing 1a bai toan khé
giai d6i v6i hoan canh hién'tai clia cong ty.

Rm ro vé thi truwong:Cac mit hang dlr(;rc phém trong nuorc hién nay co sy canh
tranh vé mat bing gia lam anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Cong ty chiu sy canh tranh cta cac doanh nghi¢p san xuét duge trong va ngoai
nude.Cac quy dinh méi vé cip xét sé dang ky duge phim, thyc pham chic nang,
x€ét duyét cdc cong cu quang cdo,... ngdy cang chat ché, kho khan, mat nhiéu cong
sure, chi phi, thoi gian va anh hlmrng rit 1on dén chlen luge phattrien cdc nhan hang,
san pham méi cia Cong ty.Bén canh do, thuc té nguoi tidu ding tai Viét Nam
thu‘ofng ¢6 xu hudéng uva chudng cac san pham ngoai nhap hon la san pham ndi dia
khién 4p luc canh tranh ngay cang ning né hon déi véi khong chi riéng Pharmedic
ma con véi cac doanh nghiép duge noi dia khac.

Nganh dugc von duge xem la nganh nhiéu co hdi nhung ciing day nhing thach thire
va rai ro. Vi trao luu ddu tu mé rong nha mdy trong nhitng nam gan day, doanh
nghiép trong nudc déu ting cong sudt cang lam cho thi truong thube trong nugc
ngdy cang canh tranh khdc liét. Ngoai ra thude gia ré tir cac nude: Trung Qude, An
Do, Pakistan... phit hgp tim 1y wa ding hang ngoai 1am thj phan ciing bj chia sé mot
cach dang ké.

Riii ro vé tai chinh: ‘Bién dong ngoai té 1a mdt trong nhitng rii ro anh huong

dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty phan lén nguyén lidu san xuét thude
chti yéu nhap khéau nén chiu 4nh huong cac yeu t6 diu vao nhu: ty gia ngoai té, bién
dong gia nguyén li¢u, chinh sach thué nhap khau ...Do d6 Cong ty can phai dur trir
nguyén liéu nhdm chii dong ngudn nguyén lidu phuc vu san xudt, 6n dinh chét
lwgng va gia thanh san pham.
Ruii ro tin dung va 1ai suét ctia Cong ty anh huréng chi yéu 1a khoan tién giri ngan
hang va phai thu khach hang. Tuy nhién, lugng tién giri s& tiép tuc duge giai ngan
manh trong céc ndm sau cho viée dau tu. Vi véy, du béo rii ro tir khoan tién giri s&
giam dan trong cac nim tiép theo.

Riii ro vé ngur}n nguyén li¢u diu vao:Voi dic diém chung cua nganh Dugc
Viét Nam, phan 16n ngudn nguyén liéu d4u vao phai nhap khau tir nuée ngoai. Hién
tai, cong ty phai nhép khau phin lén nguyén vét liéu tir cic nude Chéu A nhu:
Trung Québec, An Do, Singapore diéu nay tao nén nhiing thach thirc vé viéc bién
dong trong nguon nguyén liéu dau vao va rii ro vé gia cho cong ty trong qua trinh
hoat dong. Pic bi¢t, vdi nhirng linh vuc dic thu nhu nganh Dugc, Cong ty phai
géanh chju nhitng rii ro dic thu, tiém in nhitng bién dong khoé ludng.

Rii ro moi trwong: Trong nhitng nam gin ddy, cong chung réat chu trong dén
trach nhiém cua cdc cong ty d6i voi moitruong va xa hoi. Nhitng nganh san Xuét
cong nghiép thudong dé lai nhitng hau qua ning né cho moitrudng séng xung quanh
khu vye. Chinh vi thé, bén canh viée dau tu cho cac hoat dong kinh doanh,Céng ty
cling nghiém tac thuc hién cac quy dinh vé bao vé mdi truong, ma trong tam la cac
hoatddng xir 1y nuée thai, tranh tinh trang gdy 6 nhiém va anh huéng dén strc khoe
ctia cong dong dancu. La mot doanh nghiép hoat dong trong nganh dugc, hudng
dén muc tiéu vi strc khoe cta congddng, Pharmedic cang ¥ thic rd hon vé trach
nhiém ctia Cong ty trong viéc x4y dung mdi trudng séng an toan, lanh manh.
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Nhitng van dé dién hinh trén da tao 4p luc l(m d01 vén HBQT va Ban dieu
hanh,dong thoi anh hudéng dén chién lugc va ké hoach dai han ctia Cong ty.

Dé g pho véi céc riii ro, Cong ty phai ciing ¢b lai tat ca cac mit hoat dong,
quén tri chi phi dé giam gi4 thanh san phdm. CAu tric danh muc san phdm la cong
viéc duge thuc hién hang nim, tuy nhién, diém khac biét trong nim 2019 1a Cong ty
s& lya chon céc tiéu thirc phan bo chi phi hop ly hon. Viéc dang ky san phim ngay
cang khé khan 1a co s& dé Cong ty tip trung vao danh muc san phdm hi¢n c6 hon
nira. Tiép tuc du tu thuong hiéu, ddu tu vao nhimg dia ban trong diém, phan loai
khach hang, trién khai ban hang, ... 1a nhitng chién lugc gitp Cong ty khai thac, mé
rong thi phan sau hon d6i véi nhitng san phdm da c6 s6 ding ky dang luu hanh.

Riii ro vé hang nhdi, hang kém chit liwgng:Hiénnay trong linh vyc hoat dong
ctia Cong ty, tinh trang hang nhai, hang kém chat lugng, hang vi pham quyén s&
hiru tri tu¢ dang c6 xu huéng gia tang. Tinh trang nay néu khong duoc ngan chan s&
gdy anh huong ti€u cuc dén uy tin va thuong hiéu ciing nhu anh hudng dén hoat
dong kinh doanh cua PMC.
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I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanhtrong niim 2019
Pon vi: triéu dong

So sanh (%
—— Thue hién | Ké hoach | Thue K;sa" (c::n
2018 2019 | hign2019 | i
nam ky
(1) @) 3) ) @e | @
Téng doanh thu 462.985 | 466350 | 473.009| 101,.42| 102,16
Téng chi phi 370.424 | 375350 | 379.552| 101,12| 102,46
Lo nimgn trude 92560 |  91.000 | 93457 | 102,70 | 100,97
thué
Loi nhudn sau thué 73.649 | 72.800|  74.420| 10223 | 101,05
Thuc thunhsp 18911 |  18200| 19.037| 10460 | 100,67
doanh nghiép
Ty suét lgi nhuén
b e e 20% 19.5% | 19,78% | 101,43% | 98.9%
Téng doanh thu
- Téng doanh thu thuc hién nam 2019 ting 2,16% so véi nim 2018 (tang
10,02 ty) do:
+ (Cong ty c6 doi ngii xe giao hang trén toan qudc, vi vay giao hang nhanh
chong téi khach hang.

+ Doi ngil tiép thi ban hang chuyén nghiép, va do diéu chinh lvong khoan
trén doanh sé nén doanh s6 ciia khéi tiép thi co tang dang ké.

+ San xuit thém nhiéu mat hang méi, cac mat hang cii ting thém uy tin va
dugc nhiéu khach hang tin ding.

Nho d6, thi trirong ciing mé rong va s6 lugng nha thude va cac cong ty duge

ciing ting thém dang ké.

- Ty suét lgi nhuan trude thué trén téng doanh thu cta nim 2019 dat 19,78%,
day ciing 1a ty suét lgi nhudn cao nhat trong khbi cac Cong ty duge thude hé
thng Cong ty Duge Sai Gon (Sapharco).

- Dac biét ndm 2019 co quan chirc nidng da triét pha cac cong ty san xuét thude
gia, trong d6 ¢6 san pham ciia PMC.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
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2. Hoat ddng sén xuét - kinh doanh

Trong 2019, Cong ty luén hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuét, tap trung

sén xuét wu tién cdc mit hang chu lyc ¢6 doanh thu va lgi nhuan cao, dap

g nhu cau ciia khich hang.

Cuing c6, duy tri va mé rong mang ludi, mang kinh doanh méi.

Nho su chi dao kip thoi ciia Ban ldnh dao va su phéi hop tét giira cac phong

ban; Hé thdng diéu hanh tot, doi ngli CB-CNV c¢6 kinh nghiém va nghiép vu

ving;

Ké hoach xdy dung chat ché, c6 phuong an du phong, du tri phét sinh tinh

hudng.

Pau tu trang thiét bi méi phuc vu cho san xuét kinh doanh; M¢ rong thém

kho phat trién kinh doanh nguyén liéu lam thudc.

Trong nim qua, thuc hién song song ban hang bing héa don gid tri gia ting

(GTGT) va hoa don dién tir (tir thang 10/ 2019).

M& rong hop tac ban hang véi céac tinh, sir dung ddi xe dua hang vé vung

sdu, ving xa trén ca nudc.

Cai tién thi tuc mua, ban, chiét khéu hop ly cho timg ddi twong khach hang.

Ban diéu hanh Céng ty thuong xuyén dén tin noi thim hoi khach hang dé

giai quyét kip thoi nhirng vuréng méc, trd ngai trong quan hé kinh doanh.

Tuy nhién bén canh d6 c6 mot sb khé khan gy anh huéng dén doanh s6:

+ Mot s6 mat hang khong dugc cdp lai s6 dang ky hodc tién trinh cip lai s6
dang ky cham.

+ (Cong ty dbi tac (Sagopha) thay dbi phuong thitc cung g hang hoéa cho
PMC.

+ Khach hang 16n sut giam doanh sé do thay ddi nhan sy va chinh sach
kinh doanh.

+ Phéan mém Héa don dién tir do ddi tac cung cip chua hoan toan dap img
yéu cau gay khoé khan trong thao tac, xir ly.

3. Hoat djng tiép thi va nghién ciru phat trién

Thuong xuyén lién hé khach hang nidm bét tinh hinh kinh doanh dé co
phuong hudng phat trién.

Tang cuong cong tac tiép thi dén ving sdu, ving xa, giéi thiéu mit hang
mai, xdy dung va trién khai chuong trinh khuyén mai thich hop.

Tham gia ddu thau dua thudc vao bénh vién, nhitng mit hang tring thiu
dugc ban vao nha thudc bénh vién, tuy nhién cac mat hang tring thau ngay
cang it do canh tranh gay gat vé gi4.

Khéng ngimg nghién ctru cac mat hang mai, san xuét san phim nho mét voi
cong thire it cong ty san xudt tao diéu kién dé tham du thau, it canh tranh.
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- Ban lanh dao kip thoi chi dao thuc hién viéc theo doi va bam sat tinh hinh
thue té vé chinh sach trong ding ky thudc. Thiic ddy nhanh cong tac dang ky
cho cdc san phdm: ding ky san phdm mai, cdc san pham da hét thoi gian sk
dung (gia han, thay ddi/ bd sung, gia han sb ding ky, bao hd...) va cong tac
tham dinh.

- Khéng ngimg nghién ctru ding ky mit hang méi va cai tién cong thire pha
ché mot s6 mit hang; Pa nghién ciru san xuat duge nhiéu mit hang méi chét
lugng dam bao.

- Luén cap nhét theo sy thay doi ciia hé thong Luat, ddc biét Luat lién quan
ctia nganh Duoc, dong thoi khong ngimg trao déi kién thie va chuyén mon,

nghién ciru thude an toan, hiéu qua, chat lugng, gia ca canh tranh dén véi
nguoi tiéu dung.

4. Hoat dong dam bio va kiém tra chat lwgng

- Tiép tyc thuc hién Chinh sach chét lugng ma cong ty da dé ra: “Pam bao
chét lwgng va cai tién lién tuc trong qué trinh san xuét san phdm va dich vu
phan phéi; Tuan tha nghiém moi luét dinh”.

- Kiém tra viéc ap dung dung din cac quy ché, quy dinh, cac SOP hién hanh
trén cac nguyén tic thuc hanh tot GPs cta cidc Phong ban, Phén xuéng.
Trong nam 2019 thyc hién kiém tra 4000 ho so 16 (tinh dén ngay
31/12/2019).

- Hb so thim dinh theo GMP, hd so ding ky thube duge kiém tra chat ché.

- Thuec hién Cong téc kiém soat méi truomg dinh ky:
+ (Cai tao, nang cong sudt hé thdng xir ly nude thai 1én 150 m’/ ngay dém.
+ Bao cdo giam sat moi truong, khai thac nude dudi dat/ xa thai, chét lugng
nu6e thanh pham hang quy.
+ Xir Iy chét thai nguy hainim 2019 (2 ky: thang 6/2019 va thang 12/2019).
+ Thu gom va xtr Iy chét thai cong nghiép khong nguy hai va nguy hai.

- Kiém tra cdc thong s6 moi truong phan xudng dinh ky hang quy.

- Hang nim kiém dinh can dinh ky, hiéu chuén nhiét 4m ké.

- Thyc hanh t6t phong kiém nghiém thudc (GLP) qua cic cong tac tiéu chuan
do ludng, cong tac thim dinh, cong tac tiéu chuan va cong tac kiém nghiém
phuc vu san xuat. Cong tac kiém mau co6 két qua chinh xéc, kip thoi phuc vu
san xudt. ..

* Két qua: Trong nim, Vién Kiém nghiém thubc Trung wong di trao quyét dinh

s6 823/ QD- VKNTTW ngay 19/11/2019 cho Cong ty Pharmedic dd co thanh

tich xudt sic trong chuwong trinh Thir nghiém thanh thao va Panh gi lién phong

thi nghiém nam 2019.
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5. Hoat dong dao tao phat trién ngudn nhén Il_l’c-”

- Tbng s nhan vién tinh dén ngay 31/12/2019 la 580 nguoi, giam 26 ngudi so
voi thoi diém 31/12/2018. Trong do, trinh d§ trén Pai hoc ¢6 12 nguoi, Dai
hoc: 161 nguoi, Cao dang: 40 nguoi, Trung hoc chuyén nghiép: 115 ngudi,
con lai 1a trinh @6 so cdp va phd thong trung hoc: 252 ngudi Nguodn lao dong
ctia Cong ty chu yéu 1a khéi cong nghiép (san xuat) va khéi kinh doanh.Thu
nhap binh quén cta ngudi lao dong nam 2019 1a 17.884.000 dong/ nguoi/
thangting 5,53% so védi nam 2018.

- Thye hién diy du cac ché do, quyén lgi cho Ngudi lao dong theo quy dinh
cua Nha nudc va Cong ty;

- Tb chirc cac 16p bdi dudng cho CB-CNV, céc budi hudn luyén ky nang,
nghiép vy; Phat dong phong trao thi dua, tao dong luc khuyén khich CB-
CNV dang ky sang kién, cai tién, tiét kiém chi phi & phuc vu cho cong tac
tot; Sip xép, bb tri va cai thién moi truong lam viée nhim ting ning suét lao
dong, gop phan ting doanh thu, lgi nhuin va ning cao thu nhap cia Nguoi
lao dOng;

- Khong ngung dao tao doi ngl can bo quan ly ¢6 phiam chat va ning luc
chuyén mon, dap tmg yéu cau nhiém vy dugce giao; xay dung va phat triénl
tap theé nhan vién c6 kinh nghiém, virng chuyén mon nghiép vy;

- Mot trong nhung yéu t6 gop phén tao nén hiéu qua kinh doanh la sur doan két

va ph01 hop tdt ciia Ban diéu hanh trong viéc ban hanh cac quyét dinh sang
sudt, hop ly, hi€u qua, dat quyen lgi Cong ty lén trén hét.

6. Cong tac thi dua khen thwéng

- Duy tri cong tac th1 dua, cong tac xa hoi qua cac phong trao nham phat huy
sang kién, cai tién va hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuit kinh doanh.
Trong cac nam qua Cong ty dat dugc nhiéu giai thudng va cac danh hi¢u vé
sang kién lao dong: Chién si thi dua, lao dong tién tién ...

- Nhiéu sang kién trong san xuit goép phin mang lgi nhudn cao.

e Két qua danh gia nam 2019:

Hién tai dang cho Chinh phi xét co thi dua khen thuong nam 2019 cip cho

Cong ty. Tép thé¢ Cong doan co s dugc Bang khen Lién doan Lao dong

TPHCM. Va céc gidy khen tap thé Cong doan khac (Déan van, Cong tac to chirc

va cong tac tuyén gido).
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7. Cong tac tai chinh ké toan

e Tinh hinh tai chinh
DPon vi: tri¢u d(fng

Ty 18 %
Noi dung Nim 2018 | Nim 2019 ’(’f )/
Téng gié tri tai san 354.515 384.110 8,35%
Doanh thu thun 454.572 464.772 2,24%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 92.039 93.210 1,27%
Loi nhuén khac 521 247 | -52,58%
Loi nhuén trude thué 92.560 93.457 0,97%
Loi nhudn sau thué 73.649 74.420 1,05%
Ty 1€ tra cd tirc _, 24% 24%
e Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
5 pin Ponvi | Nim Niam
ik tinh | 2018 | 2019
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngin han: Lén 5,57 6,32
- Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 3,93 4,53
- Hé s6 thanh toan tirc thoi Lén 3,13 3,26
2. Chi tiéu vé co ciu von
- No phai trd/ Téng ngudn von % 15,34 | 13,54
- Vén chu sé hiru/ Téng ngudn vén % 84,66 86,46
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: Vong 3,09 3,14
- Vong quay tai san Vong 1.32 1,26
- Vong quay céc khoan phai thu Vong 10,82 8,73
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
- Ty suét loi nhudn gop trén doanh thu thuin % 39,04 | 38,33
- Ty suét lgi nhuén sau thué trén doanh thu thudn | % 16,20 | 16,01
- Ty suét sinh 1o trén tai san % 21,44 | 20,15
- Ty sudt sinh 1&i trén v6n chi s& hiru % 25,89 | 23,54
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1. Danh gis két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Tong doanh thu nam 2019 dat: 473,009 ty dong tang 2,16% so voi thye hién
nam 2018. Trong d6 doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh chinh la
464,772 ty dong tang 2,24 % so véi thuc hién nim 2018 va tang 1,09% so
Vi ké hoach.

Loi nhudn trude thué nam 2019 dat: 93,457 ty dong tang 2,7 % so véi ké
hoach va tang0,97% so véi thue hién nam 2018.

Chia ¢6 tirc bing tién mit binh quan mdi nam 1a 24%.

Ném 2019 do nhirng bién dong lon vé gia ca thi truong nhya, bao bi cung voi
nhing thay dbi vé chinh sach tién luong, BHXH nén dan dén chi phi nguyén
phu liéu, bao bi, BHXH ting manh. Tong gi4 tri san luong san Xudt ting
20,77 ty dong twong tng ting 4,73% so véi 2018, dan dén chi phi nguyén vét
ligu, bao bi cling tang theo. Mot trong nhimg yéu té din dén chi phi nguyén
vat liéu tang la do gia nhap cia mét so nguyén li¢u, bao bi ting.

2. Tinh hinh tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

Téng tai san dén thoi diém 31/12/2019 cta Cong ty dat 384,110 ty dong.
Mot trong nhirng nguyén nhan chinh cua viéc tang gia tri tai san cua cong ty
la trong ndm qua Cong ty cdi tao nang cip nha Xuong, déu tu may moc thiét
bi nang cao nang xuét san xuat tang du trit hang ton kho. Trong nim di m¢
rong Phéan xudng thude nhé mit,

Nguon vbn chu so hiru dén 31/12/ 2019 dat 332,096 ty dong, tdng 31,365 ty
ddng so v6i ndm 2018, twong tmg 10,64 % do Cong ty trich b sung quy Pau
tur phat trién tir loi nhuan 2018 theo Nghi Quyét cia Pai hoi dong ¢6 dong.
Nhu véy dén 31/12/2019, Cong ty tiép tuc bao toan va phat trién von, Quy
dau tu phat trién dat 190,791 ty dong.

Nhom chi tiéu kha nang sinh 16 nam 2019ciia Cong ty déu thé hién xu
huéng giam. Cuth€, ROA giam tr 21,44% con 20,1‘5%, ROEgiam tir 25,89%
con 23,54%. Lo¢i nhudn sauthué¢/Doanh thu thudn giam tr 16,20% con
16,01%. Nguyén nhén 1a do chi phi nguyén vat liéu - bao bi tang cao dan dén
gia von hang ban tang.

Str dung hiéu qua tai chanh qua viéc quan ly chat ché tai san, ngubn von,
dam bao tinh minh bach va cong khai.

Quén 1y, bao toan va phat trién tot ngudn von.

Pidu tiét nhanh chong, kip thoi str dung nguén tién luan chuyén dé thanh
toan, goi tiét kiém, tang tinh thanh khoan cho hoat dong cong ty.

Pam bao cong ng theo quy dinh, kip thoi thu hdi ng dén han nhiam quay
nhanh vong v6n kinh doanh.

Chu dong mua nguyén liéu som dip cudi nim nham tiét kiém ngan sach
truge khi thi truong tang gia (tir thang 11-12/ 2019 da chu dong mua hon 2/3
nguyén liéu cho nim 2020 theo du tri cia didu do san xudt nén co ban vin
gitr dugce gia cii).
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- Luén chdp hanh céc quy dinh vé& cong b6 thong tm va cap nhat trén trang
web cua Cong ty.

- PMC hién nay 1a don vi dAu tién trong hé thdng cong ty me-con cta Thanh
pho (Sapharco) tham gia thi truong chirmg khoan tir nam 2009.

Nhirng cai tién vé co' cau to chirc, chinh sach, quéin Iy

3.

Trong ndm 2019, Cong ty dat dugc két qua kha quan trén la do lanh dao Cong ty
ludn kip thoi, sdu séat chi dao trong cac hoat dong chung va thyc hién t6t cac noi
dung cong viéc da dé ra nhu sau:

- Ban lanh dao diéu hanh Cong ty thuc hién ding quy dinh ciia Nha nuéc,
phép luat, luat doanh nghiép.

- Thue hién ddy du cac ché do, quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh
cua Nha nudc va Cong ty.

- T chic kham sirc khée dinh ky hang nam cho toan thé CB- CNV,

- Thuong xuyén cdp nhat b6 sung kién thirc vé mat phap luat, gitip cong ty
hoat dong an toan, giam thicu rui ro.

- Quan tdm chu trong cong tac dao tao ngudn nhan lyc. T6 chirc cac 16p boi
dudng cho CB-CNV, céc budi huén luyén k§ ning, nghiép vu; Xay dung va
phat trién tap thé nhén vién ¢6 kinh nghiém, vitng chuyén mon nghiép vu.

- On dinh vé& mit tu tudng gitp cac phong ban, phan xudng hoan thanh t6t
nhiém vu.

- Xay dung hé¢ théng tra luong theo chirc danh cong viée va luong san phém
cho khdi san xuét.

- Xay dung KPI dé danh gia hiéu qua cong viéc.

- Phat dong phong trao thi dua, tao dong luc khuyén khich cho CB-CNV ding
ky sang kién, cai tién, tiét kiém chi phi va phuc vu cong tac tot. Nhiéu sang
kién trong san xuat gop phan mang lgi nhuén cao.

- Thuc hanh nghiém tic cong tdc phong chay chira chdy, dam bdo trt ty an
toan, an ninh trong toan cong ty, xay dung nét dep van hoa noi cong so.

- Duy tri cong tac thi dua, cong tac xa hoi qua cac phong trao nham phat huy
sang kién, cai tién va hoan thanh xuét sfc nhiém vu san xuét kinh doanh.
Mot trong nhiing yéu tb gop phén tao nén hiéu qua kinh doanh la sy doan két

va ph01 hop tdt ciia Ban diéu hanh trong viée ban hanh cac quyet dinh sang
sudt, hop 1y va hiéu qua nham dwa cong ty phét trién theo huéng bén ving.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

- Trong nhiém ky t6i 2019- 2024, Cong ty sé& phat huy hon nira cac thanh qua
da dat dugc theo su chi dao cua Hoi dong quan trl dé thyc hién cac muc tiéu,
céc chi tiéu ké hoach nam 2019 va nhimg nim tiép theo;

- Ap dung bién phap thich hgp dé hoan thanh nhitng chi tiéu da xay dung. Phat
huy nhitng thanh qua dat dugc theo sy chi dao cua Hoi ddng quan tri vé cac
muc tiéu, chi tiéu ké hoach nam 2020.
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Pay manh cdc mit hang méi, dép Ung tinh hinh thi trrong hién nay nham
thuc ddy viéc ting trudng doanh thu hang ndm, tuy nhién ciing try thudc vao
tinh hinh hoat dong kinh doanh tirng giai doan.

Tao diéu kién cho cong ty phat trién thém nhiéu mang kinh doanh méi phu
hop vai thi truong.

Thuc hién cai tién cac mat hang cti, mat khac cdp nhat cong thirc theo ding
cong thire nguon géc.

Phat trién hé théng phan phbi dua san pham dén véi ngudi tiéu dung tai cac
vung siu, xa x0i héo lanh... Tang san lugng cac mét hang chu lye va ¢6 tiém
nang.

Cai tao, nang cip hé thdng xir Iy nudc thii theo dung quy dinh cia Nha
nudc.

Tiép tuc cong tac trién khai nha may mdi va kho dat tiéu chuin GSP, sau khi
dugc UBND TP giao dit;

Déu tr mdy moéc thiét bi phi hgp véi yéu cau san xudt nhim nang cao ning
suit lao dong, tiét giam chi phi, ning cao nang luc canh tranh;

Thuc hién tdt nghia vu ddi vai ngan sach nha nudc;
Tiép tuc trién khai thuc hién chinh sach tiét kiém trong san xuat kinh doanh.

Diy manh hon nita cong tac marketing dé sén phidm tiép cén dén khach hang
ngay nhiéu hon.

Déi v6i ngudi lao dong duy tri 6n dinh viée 1am, chim lo doi séng vat chat,
tinh than, qua d6 nguoi lao dong yén tdm lam viéc va cong hien cho su phat
trién bén virng clia Cong ty.

Thye hién mirc chi tra ¢ tirc ¢b dong theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
thong qua hang ndm.

Tuy nhién anh hudng 16n nhét trong nim nay 1a dich covid-19, do d6 céc 50
liéu vé san xuét, kinh doanh s& c6 nhiéu thay déi.

Phat trién ngudn nhan lyc:

Tai céu tric bo may theo huong tinh gon nhim néng cao hiéu qua trong hoat
dong, tang ndng suat lao dong.

Thuye hién chién luge phét trién ngudn nhan lyc, chi trong thu hut va dao tao
doi ngdl can bo tré, can bd ¢6 kinh nghiém, ¢6 trinh d¢ phu hgp voi cong viée
san xuat kinh doanh, trinh do quan ly v6i cac chinh sach phu hop va trong
dung nhan tai dé dao tao chuén bi cho doi ngii quan ly ké thira.

Dao tao, bdi dudng can bo 1a diéu kién tién quyét cho sy phat trién ctia Cong
ty nén chinh sach dao tao 1a mot trong nhitng chinh sach chat luong lun
dugce duy tri trong sudt ca nhi¢ém ky va con tiép tuc thuc hién trong thoi gian
toi nhim dap ung dugc yéu ciu vé ngudn nhén luc trong tirng giai doan phéat
trlen ctia Cong ty dong thoi phat huy dugc trinh d6 nang luc, khai thac dugc
tiém nang va tinh sang tao ctia mdi con ngudi.
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- Cung cép diéu kién lam viéc tot, thyc hién ché dg luong theo hudng tao dong
luc thiic ddy sy dong gop tich cuc ciia ngudi lao dong va thyc hién ché do
khen thudng kip thoi dbi voi ca nhén, tap thé co thanh tich xudt sc, c6 sang
kien tao lgi nhudn cho Cong ty nhim khuyen khich nguoi lao dong phat huy
tdi da nang lyc ciia minh. Thuc hién ché do chinh sach cho nguoi lao dong
diy di, kip thoi, phu hop va ding quy dinh; Str dung quy tién lwong, quy
khen thudng phic loi hiéu qua, tao dong lyc lam viée cho Nguoi lao dong.
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PHAN 4. BAO CAO PHAT TRlEN BEN VNG

1. Bao cdao moi truwdng:
Béo céo phat trién bén vimg la mot trong nhitng hoat dong ma PHARMEDIC
danghuéng dén va ngay cang hoan thién qua cac nam. Theo do, Cong ty da va
dang ban hanh céc chinh sach gan lién trach nhiém cua Doanh nghiép vadi cac
hoat dong cong dong. Sau ddy la burc tranh tong thé vé cac hoat dong thiét thuc
ma PHARMEDIC di n6 luc mang lai cho xa héi, dong gop mot phén nho bé vao
cong cude xdy dung dit nudce, phét trién kinh té€ xa hoi va bao vé méi truong.

e Quin ly nguon nguyén vit liéu :

- Téng nguyén liéu PMC sir dung trong nam 2019: tonggia tri nguyén vat liéu
— bao bi 200,89 ty dong ting18,62% so véi nam 2018 (trong d6 nguyén vét
liéu cac loai tri gia 55,95 ty dong giam 21,59% so v6éi nim 2018 va bao bi
phu li€u 144,94 ty dong ting 47,91% so v6i ndam 2018). Nguyén vat liéu
dung cho sin xuét thubc ciia PMC chiém gin 50% gia thanh san pham, chi
yéu dugce nhap khéu tir nude ngoai, tir cac nha san xudt 16n, dat tiéu chuén
GMP, ISO va ¢6 uy tin trén thé gidi.

- Viéc lya chon nha cung Gng la mt trong nhitng tiéu chi gop phén tao nén su
6n dinh vé chit luong cho san phim. Phong Ké hoach cia PMC ¢ chire
nang chon mua va cung cép day du, kip thoi nguyén liéu, bao bi phu hop tiéu
chuan chét luong voi gia ca hop 1y cho san xudt va cho nghién ctu.
Céac nguyén vat liéu sir dung déu khoan dinh mirc st dung va ding ky chi
tiéu giam hao huyt, giam san phim khong phtt hgp mdi nam.

- Cong ty sir dung gidy hai mat: tai liéu ndi bd s€ duge uu tién in bing glay da
in mot mat bi hu hodc cac gidy t& khong quan trong dd qua sir dung van con
mot mit gidy trc’lng

- Thi tue, hd so lién quan dén quan ly hé théng dugc s hoa, cic thong
tm/thong bao duorc phan phdi va phd bién den cac don vi thong qua hé thong
mail ndi bo, cong thong tin ndi bo va mot sb chwong trinh ho trg khac cua
hoat dong IT.

- S sach chung tir ké toan chi tiét cling duge luu trén phan mém, hang thang
chép dir ligu vao 6 cimg, bao quan mét va thuc hién cac bién phap dam bao
an toan phong chong chay nd.

e Tiéu thy ning luwong :

- Nam 2018: sur dyung 3,943 tri¢u kwh/ ndm véi tong tién dién chi tra 7,728 ty
dbng/nam.Nam 2019: sir dung 3,942 triéu kwh/ nam véi tong tién dién chi
tra 8,167 ty ddng/nam (tang 5,3% so v&i nam 2018), nguyén nhan cha yéu 1a
do EVN ting gia dién,chiém ty 1¢ khoang 2.15% tong chi phi Cong ty trong
nam 2019.Qué trinh hoat dong tai nha may co6 sir dung mot lugng dau DO
van hanh may phat dién du phong tai nha may véi luong sir dung trung binh
40 1it/ thang. Do tir 20/3/2019, gia ban dién cia Tong Cong ty Dién lyc
TP.HCM tang tir 8,36% da lam tang chi phi sir dung dién phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh tai Cong ty, nhat 1 trong gid cao diém.

- Phét huy loi thé 12 mot doanh nghiép dugc c6 hé théng quan ly chat lugng
 vimg chic, mot lan nita, PMC tién phong ung dung tiéu chuan 1SO
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9001:2015, tich hop vao hé thong da xay dung. Bay la bo tiéu chudn v¢ quan
Iy nang lugng dugc TS chirc Tiéu Chuin Hoa Qubc Té ap dung tir
2011 va dugc xem nhu mot cong cu dic Iye gitp cho cdc doanh nghiép nang
cao hiéu qua st dung ndng lugng, tir do tiét giam duoc chi phi, giam tac
dong dbi véi méi trudong ciing nhur nang cao ning luc canh tranh.

Tiét kiém nang lugng la ti€u chi dau tién trong san xudt va hoat dong cia
Pharmedic d€ ha gia thanh san phim, giam chi phi hoat dong, ting kha ning
canh tranh, dong thoi gép phan bao vé moi truong.

Nam 2019, Cong ty dd nd lue tlet kiém trong str dung nang lugng nhu: tat
thiét bi khi khong sir dung, sdp xép hop 1y hoa san xuét, dongthdi thyc hién
hang loat nhiing cai tién trong d6 c6 viéc thay thé cac thiét bi va chiéu sang it
hao phi di¢n ning.Str dung day chuyen, cong nghé sach,hién dai, it tiéu hao
nang lugng vakhong anh huong den moi truong.Mdi nam, Cong ty c6 ky
cam két thure hién tiét kiém niing sudt tiéu thy dién.

Ngoai ra, hang ndm Pharmedic ciing tich cuyc van dong toan thé CB-CNV
huéng tmg chién dich Gid Trai dzit vGi thong diép nam 2019 1a “Save
Energy, Save Earth - Tiét kiém ning lugng, bdo v¢ tréi dat” dién ra ngay
10/03/2019 cung chung tay bao v¢ hanh tinh xanh va nang cao nhan thirc vé
bién d6i khi hau toan va tiét kiém nang lugng trén toan thé gidi.

Tiéu thu nuwéc :

Nhu céu str dung nude phuc vu cho san xuat, sinh hoat, twdi ciy, phong chay
va du trit cho muc dich khac.Nam 2019, téng lugng nudce tiéu thu 46.154 m’
véi sb tién 277,986 triéu dong so voi nam 2018 tong luong nude tiéu thy
51.229 m’ véi sd tién 85,065 triéu dbng tang 327%. Nguyén nhén cta viéc
téng chi phi nay la do Cong ty da chuyén viéc sir dung nuée ngam tai Nha
may dung cho san xuat qua nudc thily cuc nén chi phi phai tra nhidu hon
nhitng nam trudc.

Hién tai, dé str dung hiéu qua, tiét kiém ngudn nudc, PMC da tién hanh
chuin hoa duong 6ng, 1ip dat lai thuy ké mai (ddng hd nudce) c6 kiém dinh
ctia don vi cdp nudce thanh phd cho tat ca cac don vi ¢6 sit dung nude. C6
theo doi théng ké hang thang, nhic nhé tit md, st dung ding myc dich va
gido duc y thirc tiét kiém.

Viéc thuc hién tiét kiém duoc duy tri danh gia hang thang, nguon nudc cong
ty sir dung tir hé théng nuéc cap thuy lyc, 4p dung cong ngh¢ loc chuén cap
nude sach cho cac nha may san xudt héa duge, nguon nudc thai tir hé théng
loc da dugc tai sir dung tudi cdy chung quanh cta khu vye.

Kiém so4at nwée thai, khi thai va chit thai
s Nwoe thai

Nwoc thai sinh hoat

Nguébn phat sinh nude thai sinh hoat 1a do hoat dong sinh hoat hang ngay ctia
cong nhan vién, chi yéu nuorc thai sinh hoat phat sinh tir cac nha v€ sinh vdi
luong phat sinh khoang 20 m’ 3/ ngay (nha may khong hoat dong bép an tap
thé tai xudng san xuat).

Nude thai sinh hoat ¢6 thé gay 6 nhidm bai cac chit hiru co dang lo limg va
hoa tan, c6 thé co chira cac vi tring. Loai nudc thai nay can thiét phai tién
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hanh xir ly dé dat cic quy chudn méi truong quy dinh trude khi xa vao cong

thoat nude chung cua khu vue.

Nuwoée mira chay tran

Nuée mua thuomg duge quy ude la “nude sach”, tuy nhién khi nudc mua
chay qua khu vie co chira chat 6 nhiém s& lam phat sinh nuée chira thanh
phén 6 nhlem va lugng nudce nay cling can phai dugce xir Iy trude khi xa thai
vao ngudn tiép nhan cua khu vyc.

Tuy nhié€n, tai nha mdy san )guat clia cOng ty, toan bd nén nha xudng, khu
vuc san xuat duge che chan tot nén nuéc mua chay tran trén mai nha xuong
roi theo duong 6ng chay truc tiép ra cong thoat nude chung cua khu vyc.
Nudc thii sin xuit

Nudc thai san xuét chii yéu phat sinh trong qua trinh pha ché thube, vé sinh
thiét bi, rira chai tir phén xuéng thudc vién, phan xudng thude nuée va mot
lwong nhé nude thai tir phong kiém nghiém san pham ciia Nha may. Lugng
nude thai san xuét phat sinh trung binh khoang 100 m3/ngay.

Nude thai san xudt cua Nha may dugc din ra hé thong xu ly nudc thai cua
Cong ty v6i cong suat 150 m3/ngay.dém theo h¢ thong cong ngam dé duogc
xtr ly bang cong ngh¢ hoa ly két hop vi sinh hiéu khi. Nudc thai sau xur ly
phéj\ dat’chuén c¢ot B theo QCVN 40:2011/BTNMT mdai duge thoat vao
nguon ti€p nhan cua khu vuec.

Hé thc'"mg xu ly nudce thai dugce thiét ké véi cong sudt xur ly 150 m3/
ngay.dém theo cong nghé hoa ly — vi sinh, hoat dong lién tuc.

s+ Khi thai:

Qua4 trinh hoat dong ctia doanh nghi¢p phat sinh cac nguém 6 nhiém khong
khi nhur sau:

Ngudn 6 nhiém khi théi, bui tir giao thong

Ngudn 6 nhiém khi thai tir giao thong phét sinh tir cdc phuong tién van
chuyén va tir khau nhan nguyén liéu ¢ chira cic thanh phan chét 6 nhiém
trong khi thai, chu yéu la CO,, NO,, SO,, Cacbonhydro, bui... Muc do 0
nhiém khi thai giao thong phu thudc nhidu vao chét lwong duomg sé, mat do
giao thong va s6 lugng nhién liéu tiéu thu. Pay 1a ngudn chét thai di dong va
ving khuéeh tan rong, do d6 6 nhidm khi thai giao thong khong dang ké.

Neudn 8 nhiém khi thai tir vin hanh mdy phdt dién du phong

Pé dap tmg ludn luén cung cap dién on dinh cho hoat dong san xuét cuia nha
may, nha mdy co trang bi 04 may phat dién dy phong c¢6 cong sudt 1a 250-
390 KVA dé phong ludi dién khu vie dot ngdt bi mét. Vi nhién liGu sur
dung la dau DO (0,05 % S), khi thai ciia may phat dién chira nhitng chit 6
nhiém nhu: bui, SO,, NO,, CO, VOC..

Tuy nhién, may phat dién ndy chi hoat dong trong trudng hgp mat dién va
hi¢n nay trong khu vyc nguon dién rat 6n dinh, do d6 may phat dién thuong
sir dung khong thuong xuyén va tong lwong phat thai tir may phat dién 1a
khong dang ké.

A‘ - L : - b r ) - X
Nguon 6 nhiém bui tir qud trinh san xuat
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Qué trinh san xudt c6 phat sinh bui tir cong doan pha ché, phoi tron nguyén
lidu, dac biét 1a cac cong doan san xuat thube dang bot. Bui phét sinh tir qua
trinh nay thuomg ¢6 kich thude nhoé nén c6 kha ning gay 6 nhiém truc tiép
dén cong nhén lao dong tai xwdong néu hit vao ma khong ¢ bién phap giam
thiéu xir Iy thich hop.

Mic du tai lugng bui sinh ra trong qué trinh hoat dong ctia Nha may khong
16n nhung Nha may ciing thuc hién cac bién phéap han ché tdi da sy 6 nhiém
bui nay nhu bui sinh ra giai doan pha ché duge xir ly bing thiét bi loc tai vai
tay 40. Nha mdy td chirc kiém tra dinh ky hé thng loc bui nay 1 tuan/ lan va
thuc hién thu gom lugng bui nay chuyén giao cho Cong ty TNHH Siam City
Cement (Viét Nam) xir Iy theo thanh phan chat thai rin nguy hai.

Ngoai ra, dbi véi cong nhén tryc tiép hoat dong tai cic khau phat sinh bui
cao va cc khiu san xudt khac déu dugce nha may trang bi khau trang, trang
phuc bao ho lao dong chdng bui cho c¢éng nhan truc tiép san xudt.

% Chét thai rin:
Chiit thdi rin sinh hoat

D6i voi chit thai rin sinh hoat, cong ty trang bj thiing chira rac hop vé sinh,
dat ding theo quy dinh tai khu vuc rle,n% trong nha may va hop dong VO
Cong ty Moi truong D6 thi Thanh phé H6 Chi Minh thu gom va xir Iy mdi

ngay.
Chat thii cong nghiép khong nguy hai

Nhu da trinh bay & trén, cdc chat thai nay chii yéu 1a phé ligu c6 thé tai st
dung nén Nha may dé thuc hi¢n thu gom dé xur ly hodc tra lai cho nha cung
cap.

Cht thii cong nghiép nguy hai

Chét thai rin cong nghiép nguy hai dugc tap trung va chira tai kho riéng biét,
¢6 dan nhan theo ma chit thai nguy hai theo quy dinh. Chat thai rin cong
nghiép nguy hai dwoc Nha may thu gom riéng va ky hgp dong xir ly véi
Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam).

% Tieng on, rung:

Tiéng On, rung tir hoat dong san xudt ciia nha may thuong phat sinh chi yéu
tir qua trinh van hanh cia cic may moc trang thiét bi; tir hoat dong cia may
phat dién dyu phong va tir phuong tién van chuyén ra vao khu vie nha xuéng.

Tiéng on phat sinh vugt ngudng hodc vugt quy chuin méi truong cho phép
s& gdy 6 nhiém moi treong, anh hudng dén hoat dong sinh hoat cta dan cu
xung quanh va dfc bi¢t anh hudng truc tlcp den ste kho¢ cong nhan lao dong
tai xuémg. Do d6, viéc giam thiéu 6 nhiém on ciing rat cin thiét va cin duge
quan tam xu ly.

Pbi v6i hoat dong tai nha mdy, do on phat sinh tir may phat dién va tir
phuong tién véan chuyén thuong khong dang ké do diy la cac ngudn thai
phén tan, khong thuong xuyén nén kha ning phat sinh 6 nhiém khong déng
ké. Ddi voi 6n phat sinh tir van hanh thiét bi hién ciing khong anh hudng dén
khu vue xung quanh do khu vue san xudt cta ching toi dugc bb tri che chén
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kin, cach ly voi xung quanh boi khoang kho bﬁl va san rong lon nén kha
nang phat tan o on ra mdi truong bén ngoai 12 khong dang ké.

< Ngudn phét sinh nhiét:

Trong qué trinh hoat dong san xudt nhiét thira chii yéu phat sinh tir qua trinh
van hanh cac may moc tbiét bi. Nhiét dd lam viéc trong pham vi phin xudng
san xuat phat sinh chu yéu do:

— Nhiét thira phat sinh tir cic may méc thiét bi san xut
— Nhiét téa ra do thip sing
— Nhiét toa ra do nguoi

Bén canh do, do diéu kién khi hau Nam B¢ kha nong buec, nhat la cac thang
mua kho birc xa mdt troi xuyén qua mai tole vao nhiimg ngay ning git gop
phan lam tdng nhiét trong nha xudng. Viée giam thiéu 6 nhiém nhiét cling
cén thiét nhim tdng cuong diéu kién vi khi hdu thuan loi cho hoat dong va
strc khoé cuia cong nhan va tao diéu kién cho cong nhén lam viée tot hon, cu
thé nhu xdy dung nha xudng dung theo quy dinh nha cong nghiép, sir dung
vét liéu chong nong, trang bi hé théng xir ly khong khi dé diéu hoa nhiét do
va luu thong gié theo tiéu chudn GMP — WHO..

e Két qua giam sat moi trwomg dinh ky
Madi truong khong khi

Chét luong moi truong khong khi & dia ban cong ty Pharmedic 6 thang cudi
nam 2019 1a rét tét. Tat ca cac vi tri quan tric moi truong khong khi ¢6 ndng
d6 khi CO, NO2, SO2, TSP deu ném trong gidi han cho phép cua cic Quy
chuan hién hanh. Cuong do tiéng dn tai cac diém quan tric déu co gia tri
nam trong khoang gi¢i han cho phép.

A \ P A
Méi trordng nwdc ngam

Két qua quan trﬁc cac thong s6 trong méi trudng nude ngam cho thay chat
lugng nude ngam tai cac vi tri quan tric trén dia ban cong ty Pharmedic 6
thang cu0| nam 2019 1a tét. T4t c4 moi chi tiéu quan tric tai cdc vi tri quan
trac déu nam trong gidi han cho phép.

Mdi truedong nwée thai

Két qua quan tric cdc thong sb trong moi trudng nude thai cho thdy chat
luong nude thai sau khi xur ly cua cong ty Pharmedic 6 thang cubi nam 2019
hoan toan dat tiéu chudn. T4t ca cac chi s6 déu nim trong gidi han cho phép
cua Quy ché hién hanh. Déi véi nuée thai cong nghiép, Nha may c¢6 lap dat
hé théng cong ngim va hé théng xir Iy nudc thai dé xir Iy dat tiéu chuin theo
QCVN 40:2011/BTNMT (C6t B) trude khi xa thai vao ngudn tiép nhén ciia
khu vure.

— Ngoai ra, Nha may da thuc hién nghiém chinh cédc quy dinh trong linh
vye mdi trudng va tai nguyén nude: dinh ky thue hién bao cao giam sat 06
thang, da dugc S¢ Tai nguyén va Moi truong cap phép ding ky khai thic st
dung nudc ngam va dang ky xa thai vao ngudn nude theo quy dinh; da dugc
S& TNMT cép quyét dinh phé duyét Dé an Bao vé Mbi truong ddi véi hoat
dong ctua nha may tai phuong Pong Hung Thuén, quéin 12.
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Théng s6 tiéng on:

Cudng do 6n & tat ca Vi tri quan tric déu nim trong Quy chudn cho phép, dao
dong tir 45-59 dBA, trung binh la 56,7 dBA.

Ciac thong s6 Bui lo limg (TSP), CO, SO2, NO2

Két qua do ndng do bui, CO, 802, NO2 khu vuc xung quanh nha may sau
thang cudi nam 2019 déu dat quy chuidn mai truong quy dinh va khong thay
dbi nhiéu so vai thoi diém dau nam 2019 va nam 2018.

e An toan v¢ sinh trong san xuat

Vé sinh an toan lao djng

Theo két qua do dat méi trudong lao dong hang nim do Trung tim Y té Du

phong thye hién thi cac két qua déu dat yéu ciu theo Thong tu sb 19/TT-

BYT vé viéc Hudng dan quan ly v¢ sinh lao dong, sirc khée ngudi lao dong

va bénh nghé nghiép (nguy co mic céc bénh khong cao). Pharmedic ¢6 cam

két thoa ude voi ngudi lao dong vé cac van @& an toan va stc khoe; dong
thoi ¢6 Quyét dinh ban hanh qui dinh: vé néi qui lao dong. Cong ty da thyuc
hién céc bién phéap v¢ sinh an toan lao dong nhu sau:

- Thuyc hién Chuong trinh kiém tra va giam dinh stcc khée dinh ky cho
nhan vién.

- Dam bao diéu kién vé sinh moéi trudng lao dong noi lam viéeva trang bi
day du quén 4o va thiét bi bao ho lao dong cho ngudi lao dong theo yéu
ciu cong viéc.

- B tri can bd chuyén trach vé vé sinh va an toan lao dong. Gido duc nham
ning cao nhan thirc ciia nhan vién trong nha mdy theo dinh ky mdi nim.

- Ban Lanh dao nha mdy da quan tim dén moi truong lam viée cua cong
nhan, co lz‘ip dat hé théng xr Iy khong khi trén toan by khu vuc san Xuét.
Thuong xuyén kiém tra va theo doi cac thiét bi may moc nham nang cao
hiéu quéa san xuét, ciing nhu thyuc hién t6t cong tic an toan lao dong va
phong chay chira chay.

- Déi véi an toan lao dong, Nha mdy da trang bi day du cac thiét bi bao ho

lao dong cho cong nhéan. Dinh ky hing nam tién hanh kiém dinh céc thiét
bi ¢6 yéu ciu nghiém ngat vé an toan lao dong.

Phong chéng sy ¢d

Nha mdy c6 trang bi céac phucmg tién va thiét bi PCCC nhu: hé thong bao
chay, binh chira chay, duong ong nude chira chay riéng biét. Cac thiét bi
phuc vu cong tic PCCC duge kiém tra dinh ky hang nam va ludn trong tinh
trang sin sang hoat dong.

— Nhan vién duge dao tao vé PCCC va dién tap PCCC dinh ky mdi nim

— May moéc thiét bi duge kiém tra an toan ndi dat dinh ky hang nim va cé
h¢ thong thu 16i, chong sét day dua.

Tpiétfbi, mady moc ¢6 yéu cu nghiém ngit vé an toan lao dong nhur: ndi hoi,

noi hap dugce kiem dinh dinh ky hang ndm theo quy dinh ciia nha nudec.
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2. Tuén thi phap luat va bio vé moi trudng:

- Trong qué trinh hoat dong san xuit, Cong ty thuc hién tbt cac bién phap bao
vé moi truong, tudn thi cac quy dinh cua phap ludt thong qua cic bao cao
dinh ky nhu sau:

+ Bdo cdo giam sat moi truong;

+ Bao cdo xir Iy chét thai nguy hai;

+ Db6i v6i khi thai va chét thai rin cong ty ludn dam bao xir ly dat tiéu
chuén quy dinh va két hop véi mot s& don vi ¢o chire ning dé thu gom va
xtr ly ding quy dinh;

+ Van hanh thudng xuyén hé théng xir Iy nudc thai va cic bién phap giam
thidu xir 1y chit thai dam bao theo tidu chudn, quy chudn hién hanh vé
mdi truong.

- Tuén tha cac quy dinh ctia B y té vé san xuét dugc pham.

- Thuc hién nghiém tic cong tac phong chay chira chdy, duy tri trat tu, an toan
trong toan cong ty, xay dung nét dep van hda noi cong so.

- Vian hanh thudong xuyén hé thong xit ly nudc thai va cac bién phdp giam
thiéu xir 1y chét thai, dam béo theo tidu chuin, quy chudn hién hanh vé moi
truong.

- Thuye hanh tiét kiém chong lang phi qua viéc ra sodt cic cong tdc, chi phi
trong toan Cong ty.

- Cam két thuc hién cac bién phap bao vé moi truong khac theo quy dinh cia
phép luét c6 lién quan.

- Cam két trong qué trinh hoat dong néu vi _pham céac Cong ude Qubc té, cac
tiéu chudn Viét Nam va dé xay ra cac su ¢b gdy 6 nhiém méi truong, Cong ty
s€ hoan toan chiu trach nhiém trudc Phap luat Viét Nam.

3. Trach nhiém ciia doanh nghiép d6i véi cong dong dia phwong:

- Trong subt chang duong hinh thanh va phét trién cia minh, cong ty
Pharmedic luén dé cao tinh than cing chung tay vi sy phat trién cong dong
v6i nhitng hoat dong thiét thuc c6 ich cho xa hgi. Trong thoi gian qua, cong
ty Pharmedic da tai trg chuong trinh “Xuén Ky Hoi - Am ap nghia tinh” nim
2019 do Céng ty me Sapharco td chire, hd trg UBND P.Pong Hung Thuin
Q.12 cham lo Tét Ky Hoi va chuong trinh "La lanh dum 14 rach" nhéan dip
tét, hd trg UBMTTQ P.Nguyén Cu Trinh Q.1 chim lo cho cic hd nghéo
nhan dip Tét Ky Hoi, HO trg hoat dong “Pén on déap nghia” tri an cac AHLS
tai Con Pao va Pat Miii Ca Mau. Bén canh d6, cong ty Pharmedic con gép
stre thl,rc hi¢n nhirng chuong trinh chung sirc vi sirc khoe cong dong, tuyén
truyén gido duc y té tai cac tinh Mién Tay.

- Ngoai cac hoat dong thudng nién trén, Pharmedic con tham gia Chuong trinh
“Ngudi Viét vu tién dung thude Viét” tir Bo Y té DPay 1a mot trong nhing
thong diép khuyén khich nguoi tiéu dung Viét Nam dua theo Cudc van dong
cta Chinh Phu “Nguoi Viét Nam vu tién dung hang Viét Nam™.

- Céc doan thé tham gia tich cuc phong trao do dia phuong phat dong, to chirc
thi ddu giao hiru, giao luu vin hoa trong va ngoai nganh. Tao sanchoi bd ich,
lanh manh cho nguoi lao dong va mbi quan hé khz‘ing khit vai cac don vi ban,
co quan ban nganh tai dia phuong.
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Két qua hoat dong thyre té cho thdy, viéc hd trg cong dong khong chi la sgi
day lién két gitra nha san xuét vGi ngudi sir dyng san phim vé& mit tinh than
ma nd con mang lai loi ich kinh té khong nho do viée tin tudng vao san pham
va uy tin ctia Cong ty, va chinh ho la nhitng nguoi mé rong thém nhimng moi
quan hé mai cho cong ty.
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4. Bao cao danh gia lién quan den trach nhiém vé moi truwedng va xa hoi

Pinh gi4 lién quan dén cic chi tidu moi truomg:

Céng ty da thuc hién tdt cong tac bao vé moi trudng, nhét 12 kiém soat chit
ché céc ngudn thai. Cac loai chat thai déu dugc xir ly hodc xir 1y theo ding
quy dinh trudc khi dua vao moéi truong. Ngoai ra, Cong ty dd thuc hién
nghiém chinh cac quy dinh trong linh vue moi truong va tai nguyén nudc:
dinh ky thyc hién bao cao giam sat 06 thang, da duge So Tai nguyén Moi
truong cap phép dang ky khai thac sir dung nudc ngam va ding ky xa thai
vao nguon nude theo quy dinh; da duge S Tai nguyén M6i truong cap quyét
dinh phé duyét Dé 4n Bao vé Moi trudong doi v@i hoat dong cia nha may tai
dia phuong. Cong ty ludn ludn thuce hién tot cac bién phap bao vé moi
truomg, khong ngumg nghién ciru, cai tién, tmg dung khoa hoc cong nghé cao
vao san xudt gop phan bao vé moi truong ngay cang t6t hon.

Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong:

Cong ty Pharmedic da thyuc hién nhiéu chinh sach an sinh phtc l¢i huong
dén ngudi lao dong nhur: td chirc kham strc khoe dinh ky, thyc hién day du
céc ché do bao hiém xa hoi, BHYT, BHTN cho toan thé ngudi lao dong,
thue hién chuong trinh team building, céc chinh sach wvu dai cho lao dong nir
nhén ngay 20/10, 8/3 va hd trg cho 16p tap yoga tai Cong ty; thudng cho
nguoi lao dong nhin ngay thanh 14p cong ty, ngay 27/2, v.v...Thuc hién
diing cac ndi dung trong thoa udce lao dong tap thé, cac ché do dai ngo doi
vOi ngudi lao dong cong tac xa nha, ngoai ra thuc hién phong trao ung hd cac
cong doan vién gdp kho khan.

Nguén nhén luc duge dit 1én vi tri hang déu trong chién luge Phat trlcn bén
vitng cia Pharmedic. Dé ngudn nhan lyc ddp tng yéu ciu phat trién cua
minh, ddc biét la doi ngl quan ly, ban hang va lao dong chit xam trong
nganh dugc, Pharmedic phai dau tu rat nhiéu cho cong tac dao tao. Tir do,
khong nhimng phai tuyén dung, thu hit nhan tai ma viéc tranh dé mét di chi
phi co hdi do dao tao va tii dao tao, vige gilt chén nguoi lao dong cling tro
nén quan trong tai Pharmedic. Nhén thirc dugc vai tro cta con nguoi d6i véi
doanh nghi¢p, Ban Lanh dao Cong ty luén quan tam dén doi song cia ngudi
lao dong, dam bao nhitng quyen va lgi ich cia nguoi lao dong theo dung
dudng 16i cia Pang chinh sach phap ludt ctia Nha nuge. Do vy, cac chinh
sach luong thudng cho ngudi lao dong, phic loi va tao ra mot moi truong
vin hoa t6t cho viée 1am bén vimg 1a cach thirc dé thu hat va giit chan hitu
hiéu nhét.
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PHAN 5. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat (BKS)

Stt | Thanh vién BKS | Chircvu Ngay biat | Sobudi | Ty 18 | Ly do
diu/khéng | hop | tham | khong
con la thanh | BKS dwr tham
vién BKS tt:lam hop | du hop
1
1. | BaPham Thi Truong | 29/04/2014 07 | 100%
Hoang BKS
2. | OngLé Hiru Hing | Kiém soat | 29/04/2014 07 100%
vién
3. | Ong Nguyén Thé Kiém soat | 29/04/2014 07 | 100%
Phong vién

2. Hoat ddng giam sat cia BKS di voi HPQT, Ban diéu hanh va ¢
dong:

- Giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh trong viéc trién khai Nghi
quyét Dai hoi ¢b dong, trong viéc chip hanh diéu 1é ciia Cong ty.

- Giam sat kiém tra viéc thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach phan phdi lgi
nhudn, chia ¢ tc.

- Kiém tra sb sach ké toan ciia Cong ty theo timg quy va két thic nim tai
chinh.

- Xem xét cac bao céo do td chire kiém toan thuye hién.

- Kiém tra, danh gia viéc tuan thi quy dinh cta phap luét va Diéu 18 Cong ty
trong cac hoat dong san xuét kinh doanh nham phat hién nhirng thiéu sot, tir
d6 dé ra nhirng kién nghi va giai phap chén chinh kip thoi.

- Tham gia giam sat thanh ly nguyén vt li¢u, hang hoéa.

- Tham gia l}(_)p thuong ky va hop bét thuong véi HPQT va thyuc hién hop néi
bo Ban Kiém soat.

- D& xuét chon Cong ty kiém toan doc 14p trinh PHCD dé thuc hién viéc kiém
toan.

3. Sw phoi hop hoat dong giira BKS doi véi cic hoat dong cia HDQT,

Ban diéu hanh va cac can bd quan Iy khac:

- BKS da phdi hgp chit ch& véi HDQT, Ban diéu hanh nhung van mang tinh
chat doc lap. Trong nam, cg’tc cugc hop cua HBQT va Ban di€u hanh déu co
mat cia BKS tham dy nham nang cao chat lugng, cling nhu tinh doc 1ap
trong hoat dong kiém soét.

- HDQT da cung cip kip thoi va ddy du cac Nghi quyét va Quyét dinh cho
BKS. Ban diéu hanh tao dié:u kién thuan lgi cho BKS trong viéc thu thap
thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong san xuat, kinh doanh cta cong ty.
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Céc kién nghi cia BKS déu dugc HDQT, Ban dleu hanh xem xét, danh gla
ky ludng, nhiéu van d& dugc trao dbi tai cac cude hop. Pdi véi cac van dé
con ton tai trong hoat dong quan ly, diéu hanh do BKS kién nghi dugc
HPQT, Ban diéu hanh ghi nhan va tim cach giai quyét.

Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi cd dong va
HPQT trong viée didu hanh. Trién khai k& hoach sin xuit kinh doanh cla
Cong ty va chi dao cac phong, ban chirc ning thyc hién cac bién phéap de
hoan thanh ké hoach Nh¢ vay, dat dugce cac chi tiéu ké hoach quan trong vé
tong doanh thu, vé 1gi nhudn. Ngoai ra, con thyuc hién déy du nghia vu dbi voi
nha nude, quan tim dén doi séng can bo cong nhan vién, phét huy hiéu qua
bd may td chirc va quan ly ciia Cong ty.

4. Phwong hwéong hoat dong nam 2020 cia BKS:

BKS sé& tiép tuc thure hién cong viéce kién} tra, giam sat theo chtrc nang, nhi¢m
vu quy dinh tai Luat doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.

Giam sat HDQT va Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién cac Nghi
quyét cia PHDCD.

Phéi hop v6i don vi kiém toan doc lap trong viéc kiém toan Bao céo tai
chinh. Giam sat viéc thuc hién nhitng ndi dung dé nghi, gbép y cua don vi
kiém toan doc lap.

Thyc hién cbng tac thdm dinh cac Béo céo tinh hinh kinh doanh va Bdo cdo
danh gia cong tac quan ly cia HPQT Cong ty dé trinh DPHDCD.

Tiép tuc ra soat, kién nghi nhing véan dé bét cp trong cac quy trinh, quy ché,
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Gidm sat viéc tudn thi ding cac quy trinh
va quy ché.

Giam sat viée trién khai céc du 4n dau tu mai.

5. Ké hoach lwa chon don vi kiém toan ddc ldp bio cdo tai chinh nim
2019.

Sau khi xem xét hd so nang lic va mire phi dich vu kiém todn twong tmg véi

pham vi ¢ong viéc va cac dich vu cdng thém do cac cong ty kiém toan chao cho
Cong ty ¢ phdn Dugc phdm Dugc liéu Pharmedic, Ban Kiém soat trinh Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2018 ay quyén cho Ban Kiém sodt Iya chon Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin Chuan Viét (VIETVALUES) dé kiém toan Béo céo tai
chinh ndm 2019 choCong ty ¢d phan Dugc phim Dugc liéu Pharmedic.
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PHAN 6. BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

Niam 2019 nganh dugce Viét Nam ¢6 nhiéu su thay dbi véi nhiéu nd luc phat trién
san xuit trong nuéc. BO Y té tiép tyc trién khai thuc hién chién Iugc phat trién
nganh Duoc g1a1 doan dén nam 2020 tdm nhin 2030, thuc hién dé 4n Viét Nam uu
tién dung thude Viét, chi dao va dua ra céc giai phap dé thuc day cac hoat dong san
xuit kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Kinh té Viét Nam nam 2019 ting truéng 7,02%, toc do cao nhét khu vire trong nira
diu nam 2019, moi trudng kinh doanh trong nude kha thuan lgi: lai suAt va ti gia 6n
dinh, lam phat trong vong kiém soat, tuy nhién cic cang thing thuong ma1 My
Trung dang phu bong may u am lén nen kinh té toan cdu. Cudc dbi déu 2 nén kinh
té 16n nhit thé gioi gdy nguy co bét dn anh hudng tiéu cyc dén thuong mai, dau tu,
chinh sach tién té.

Trong vién canh kinh té thé gi¢i kho doan dinh, mot nén kinh té co do mo lon nhu
Viét Nam, s& d6i mit véi cic i ro khi kinh te the gidi co nhiéu yéu to bét 6n va ap
luc suy thoai va nhitng kho khan nhiéu chiéu tir nén kinh té.

Tinh hinh dich bénh covid-19 hoanh hanh khap thé gidi trong d6 c6 Viét Nam, van
chua dugc kiém soat va con lay lan nhanh, dién bién phirc tap, tac dong tiéu cuc doi
voi hau hét cac nganh, linh vuc kinh té, xa hoi lam anh hudng nhiéu dén hoat dong
san xuét va kinh doanh ctia ca nude noi chung va cac doanh nghi¢p noi riéng. Tinh
trang thiéu nguyén liéu san xudt va chi phi nguyén liéu tiép tuc chiu rii ro ting gia
voi nhleu nganh va nhiéu doanh nghiép s& kho khin hon do phu thudc lon vao
ngudn nguyén liéu tir Trung Quéc va cac thi truong nhap khau nguyén lidu khéc.
Nam 2020 s& 1a mot nam day kho khan va thach thirc cho cong ty, dich bénh kéo dai
sé lam anh huong 16n dén doanh thu va lgi nhudn, két qua s& con phu thudc vao
nhiéu yéu t6 chua thé tién doan trude duge.

1. Péanh gia cia Hoi Pong Quan Tri veé cac mat hoat dong ciia Cong ty

Cong ty da thyc hi¢n dung céc chu truong, chinh sach phép luat cia Nha nudec,
tich cyre bao v€ moi truong, thue hién tdt cac trach nhiém xa hoi doz voi cong dong
dia phuong. Tap thé Lanh dao va nguoi lao dong da co nhiéu ¢ ging khic phuc
khé khan thuc hién t6t cac giai phap theo chi dao cua HDQT va nhitng bién phép
ctia Ban diéu hanh trong tb chic trién khai san xuat va phan phdi san pham cho thi
truomg gép phan mang lai hi¢u qua trong san xuit kinh doanh.

Nim qua Cong ty ciing tich cuc tham gia vao cic hoat dong cong dong, hoat
dong tinh nguyén, lam sach méi truong, ning cao kién thirc cia cong dong trong
cac vin d& vé sirc khoe.

2. Panh gia cia Hoi Pong Quéan Tri vé hoat dong ciia Ban di¢u hanh
Cong ty
Cong ty da thue hién ding cac chu truong, chinh sach phap luét cia Nha nudc,
tich cuc bao vé moi truong, thue hién t6t cac trach nhiém xa hoi ddi véi cong dong
dia phuong. Tap thé Lanh dao va nguoi lao dong da c6 nhiéu cb gang khic phuc
khé khiin thue hién tét cac giai phap theo chi dao cuia HPQT va nhimg bién phip

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019 g  Trang 42/55




L - Sm L/;cop va ?Apm lin

~ coa Ban diéu hanh trong t6 chirc trién khai san Xuét va phanphm san pham cho thi
truomg gop phin mang lai hiéu qua trong san xudt kinh doanh.

Cong ty tich cyc tham gia vao céc hoat dong cong ddng, hoat dong tinh nguyén,
lam sach moi truong, nang cao kién thirc clia cong ddng trong cac van dé vé sirc
khoe.

Ban diéu hanh d hoan thanh virgt mirc cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam
2019 da duoc Pai hoi df‘)ng cd dong va HDQT dé ra, voi téng doanh thu dat
473,009 ty df‘mg, tang 1,42% so voi ké hoach va tang 2,16% so v4i nam 2018. Loi
nhudn trude thué 2019 dat 93,457 ty ddng ting 2,7% so vai ké hoach va ting 0,97%
so voi nam 2018.

Hoi ddng quan tri da theo sat hoat dong ciia Ban diéu hanh va ghi nhan nd luc
ctia Ban diéu hanh trong cong tac lanh dao, diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty. Ban diéu hanh da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty phit hop v6i dinh huéng ctia Hoi ddng quan tri, trén co s& dam bao quyén
loi ciia Cong ty, C6 dong, ngudi lao dong va nha diu tu. Bén canh do6, Ban diéu
hanh ndm rd ngudn lyc ciia Cong ty va linh hoat diéu chinh ké hoach, thich tng véi
nhitng bién dong cia thi trudng.

Céc thanh vién Ban diéu hanh da phdi hop chit ché véi nhau va véi céc bo phén
khdac trong cong tac diéu hanh va thue hién cac hoat dong san xuét kinh doanh. Ban
didu hanh ciing hd tro kip thoi cho can by cong nhan vién, quan tim dén doi song
vét chit va tinh than cua nguoi lao dong, duy tri moi truong lam vige on dinh, lanh
manbh, than thién.

HPQT nhan thdy Ban diéu hanh Cong ty da ¢ gang thuc hién nhiéu bién phap
cling ¢b cong tac quan tri ndi bo lién quan dén bd may td chirc, nhan sy va cong tac
san xudt cia nha may. Trong nim 2019, HPQT tiép tuc dé nghi Ban diéu hanh dé
cao sy chua dong trién khai, xir ly cac cong viéc ma mdi Pho Téng Gidm dbc phu
trach. Ban diéu hanh cén tiép tuc hoan thién viéc xay dung, hoan thién cac quy ché,
quy trinh trién khai cong viéc clia tirng bd phan.

_Pharmedic da trién khai tmg dyung hi¢u qua cong ngh¢ 4.0 vao quan ly, tir h¢
thong san xuat, tai chinh dén phan phoi.

3. Pinh hwéng phét trién ciia Hoi Pong Quéan Tri
Tiép tuc trién khai cdc muc tiéu trong chién luge phat trién cia PHARMEDIC
nhiém ky 2019 — 2024,
- Tiép tuc giir vitng va phat trién vi thé PMC trén tri trudng, phat trién 6n dinh
doanh thu va lgi nhuéan.

- Moé réng viéc kinh doanh céac san phé‘im bao v¢ strc khoe nguoi tiéu dung,
dua thuong hi¢u ngay cang 16n manh trén thi truong trong nudce va quoc té
voi muc dich “PHARMEDIC — Sirc khée va Niém tin™.

- Tiép tuc duy tri cac chinh sach chat luong da thuc hién, dam bao duy tri cac
chimg nhén chét luong, tiéu chuin san xudt.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
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Giit vitng 6n dinh mirc ¢b tirc tir 24%/ ndm tré 1én.
Tlep tuc thyc hién du an dau tu xay dung nha mdy mdi dat ti€u chudn san

xuit dugc pham theo quy dinh va nang cép tiéu chun nha may hién tai sau
khi duge UBND TP. giao dat.

Tép trung nghién ctru phat trién cac mat hang méi, chi lyc va tlem ning, cai
tién mAu ma, bao bi san phdm bao dam thdm my, dép tmg yéu cau canh tranh
cua thi truong.

Mé rong thi trudng trong nude va gia ting doanh s6 xudt khau.
Ung dung khoa hoc céng nghé trong hoat dong R&D, sén xuit, thong tin,
quan tri.

Dinh huong cac hoat dong san xuit kinh doanh, san pha.m va phan phm bado
vé tbt moi trudng, duy tri va phat huy cac hoat dong dau trr cho cong dong.

Phat trién t6t méi quan hé va tao niém tin lau dai véi cdc nha dau tu va co
dong, dam bao viéc cong bo thong tin theo quy dinh.

Phat trién bén vimng di doi V@i bao v¢ moi truong sinh théi va trach nhiém voi
cong dong, dam bdo doi song cla ngudi lao dong, dong gop on dinh vao
ngan séch ctia thanh phd, thuc hién t6t cong tac an sinh xa hoi.
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PHAN 7. BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT):

Nam 2019, Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty nhiém ky 2019 — 2024 véi 7
thanh vién da trién khai thyc hién cic van dé theo nghi quyét cia Pai hoi dong
cb dong, chii dong dua ra cac giai phap phit hop nham dat va vuot ké hoach dé
ra.

Hoi ddng quén trj da td chirc 07 phién hop, ban hanh 11 Nghi quyét va 20 Quyet
dinh. Bién ban, Quyét dinh va Nghi quyét HDQT déu dya trén sy thng nhat cia
cac thanh vién, luu trir theo ding quy dinh va dugc giri ddy da cho céac thanh
vién HPQT, Ban kiém soat (BKS). Cac cudc hop ctia HPQT déu co su tham du
ctia Ban Kiém soat va Ban diéu hanh dé trao dbi, thao luan va tao sy nhat tri cao
trong cac chién luge, dinh huéng kinh doanh, chi dao ciia HDQT dbi v4i Ban
diéu hanh.

Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri ¢6 thay ddi cac thanh vién theo nhiém ky
2019 — 2024. Céc thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop va dong
gop vy kién dbi voi cac van d& thudc thim quyén HPQT véi tinh than trach
nhiém cao, phat huy nang lyc lanh dao cia cac thanh vién HDQT, vi lgi ich cta
chc ¢b dong va su phat trién bén vimng cua Cong ty. Bén canh viéc thuc hién va
hoan thanh céc trach nhiém chung dbi voi cac hoat dong cia HPQT, cic thanh
vién HPQT da hoan thanh tét cac nhiém vu duge giao theo su phan cong ctlia
HDQT.

Hoi dong quan tri thue hién du 4n mé rong phan xudng Thudc Nhé mét tai Nha
may, hién cong viéc da dn dinh va di vao hoat dong gop phan ting doanh thu va
lgi nhuén.

B6 nhiém lai Ban Téng Giam ddc va méot s nhén sur cap quan ly. Cong ty da ap
dung chinh sach phu hop theo ting thoi ky dé hop 1y hoa nguon nhén luc va
hiéu qua tiét kiém chi ph1 Nam 2019 HI—)QT da thanh 1ap Ban Kiém soat ndi bo,
Ban Nghién ciru phat trién san pham dé trg gitip cho hoat dong ctia HDQT.
HDQT da théng nhit véi BKS chon Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van
Chuén Viét (VIETVALUES) la don vi kiém toan nim 2019. Da thyc hién ky
hop dong kiém todn ngay 07/6/2019.

Phdi hop chit ché voi Ban kiém soat nhim giam sat cac hoat dong san Xuat,
kinh doanh ctia Cong ty, quan ly chét ché tai san, ngudn vbn, sir dung vén hiéu
qua va minh bach; dong thoi dam bao su tuan thi nghiém cac quy dinh cta phap
luat va cia Piéu 1é Cong ty.

Stra dbi, bd sung Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va cc quy
ché, quy dinh tai Cong ty theo quy dinh ctia Nha nuéc.

HDQT da thye hién va hoan thanh t6t cac Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong phé
chuén. Thue hi¢n céc chi tiéu chinh vé doanh thu, lgi nhuén, co tirc, thu nhip
ngudi lao dong déu dat va vugt mirc so véi ké hoach dit ra. Cong tic quan tri
Cong ty tuan thu cdc quy dinh ciia Diéu 1¢ va Phap luat hién hanh.

Cong tac giam sat Ban diéu hanh duge thye hién thudong xuyén, kip thoi dua ra
cac chu truvong, dinh hudng nham thao g& nhirng kho khén, bat cap trong hoat
dong san xuit kinh doanh dé hoan thanh nhiém vy.
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- Tao diéu kién thuén lgi dé Ban kiém sodt thuc hién tot cong tac kieém soat tai
Cong ty, hd trg tich cyc¢ Ban diéu hanh trong cong tac quan ly diéu hanh, cuing
no Iuc hoan thanh muc ti€éu chung cia Cong ty.

- HPQT giam sat, chi dao cong bo thong tin voi muc ti€u dam bao tinh minh
bach, chinh xéc, kip thoi, Cong ty da trién khai thye hién va tién hanh cong bd
thong tin theo diing quy dinh ctia phap luat, tao diéu ki¢n cho cac c¢b dong ding
ky ¢6 phiéu trén san giao dich chimg khoan nhanh chéng, kip thoi.

- Xac dinh cong tac dao tao, bdi dudng can bo la diéu kién tién quyét cho su phat
trién ctia Cong ty nén chinh sach dao tao 1a mot trong nhing chinh sach ludn
duge duy tri trong sudt ca nhiém ky va con tiép tuc thuc hién trong thoi gian tm
nhdm dap Gng dugc yéu cau vé ngudn nhan lyc trong timg giai doan phat trlen
ctia Cong ty dong thoi phat huy dugc trinh d nang lue, khai thac duge tiém
nang va tinh sdng tao ctia moi con nguoi.

Théng tin vé thanh vién Hji dong quén tri:

Stt | Thanh vién HDQT | Chirevy | . Ngdy bit | S6budi | Ty1é | Ly do
dau! khéong hop | tham | khong
con la thanh | HDQT | dvw tham
vien HPQT | tham hop | du hop

dy

1. | OngLg Viét Hing | Chua Tich | 29/4/2014 07 100

%

2. | Ba Mai Thi Bé Phé Chii Tich | 20/4/2019 04 100

%

3. | Ong Tran Viét Thanh 29/4/2014 07 100
Trung vién %

4. | Ong Cao Tén Thanh | 20/4/2019 04 100
Tudc vién %

5. | Ong Trén Vin Thanh 20/4/2019 04 100
Nhiéu vién %

6. | OngLé Vin Thanh 20/4/2019 04 100
Thién vién %

7. | Ba Nguyén Thi Thanh 29/4/2014 07 100
Kim Tuyén vién %

8. | Ong Phan Xuan Thanh 20/4/2019 04 100
Phong vién %

9. | Ong Nguyén Huy Thanh 20/4/2019 04 100
Cuong vién %

10. | Ong Tran Dic Thanh 20/4/2019 04 100
Théng vién %

11. | Ong Nguyén Quy | Thanh 20/4/2019 04 100
Thinh vién %
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2. Hoat dong giam sat caia HDQT ddi voi Tong Glam doc:

S

Hoi dong quan tri thucmg xuyén giam sat hoat dong va diéu hanh cua Ban
Téng Giam dbc Cong ty trong viéc thuc hién cac chi tiéu Dai hoi dong cb
dong va Hoi dong quan trj dé ra, thuc hién nhiém vy san xudt kinh doanh;
tudn tht chdp hanh céc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan,
Piéu 1¢ hoat dong, Quy ché ndi bo vé quéan tri cong ty va thure hién viée quan
tri cong ty theo quy dinh cta B¢ Tai chinh.

Pénh gia hoat dong thong qua viéc to chirc trién khai thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2019. Trong d6, chii trong don ddc tinh hinh thyc hién
ké hoach kinh doanh cuia don vi, chap hanh phép lut va bao dam duoc loi
ich cta nguoi lao dong ciing nhu quyen va lgi ich hgp phép cua toan thé ¢b
dong cong ty.

Xay dung va hoan thién t6 chitc bd may, quy trinh lam viéc , thong tin lién
lac mot cach khoa hoc dé nang cao kha nang quan ly tai chinh va chét lrong
quan tri n6i chung cho phit hop véi thuc té hoat dong clia Cong ty.

3. Hoat ddng ciia céc tiéu ban thudc Hi dong quin tri:

Tuy khong thanh lap céc tiéu ban nhung cac thanh vién HDQT thuc hién
nhiém dugc phan cong cu thé theo timg linh vue, phu trach 1am viée véi cac
B¢ phén chuyén moén ¢6 li€n quan, nghe y kién tham muu tir co s& dé co
nhirmg gép y véi Ban Toéng Giam Ddc nhim cé bién phap thédo g& nhimng
vudng mic, kho khin va chi dao kip thoi phuc vu t6t cho hoat dong san Xuét
kinh doanh va cac mét cong tac khac.

D;’E‘gu tu cong ngh¢ va hoan thién quy trinh san xuit theo quy dinh GP’s va hé
thong quan ly chat lugng ISO 9001: 2015.

Xay dung va hoan thi¢n nhi'rn_g dinh hudéng yé chinh séch nhén su, ché do
lvong thudng va cac phu cap dé thuc hién chién lugce phat trién bén virng cua
cong ty.

Tham gia giam sat va kiém tra viéc thuc hién bao cdo tai chinh theo quy
dinh.

Stra d6i mo hinh t6 chirc hoat dong, sap xép lai cac by phan vdi muc tiéu
ting cudng cong tac quan ly, nang cao hiéu qua toan cong ty.

T chirc thanh cong Pai hoi ddng c¢d dong nam 2019vao ngay 20/4/2019, ky
niém 38 nam ngay thanh lap Cong ty (30/6/1981 —30/6/2019).

Trién khai viée chdt danh sach va chi tra c¢b tirc phan con lai nam 2018 (ngay
dang ky cudi cling 22/3/2019, ngay thanh toan 10/4/2019) va tam tng c6 tire
ndm 2019 (ngay dang ky cudi ciing 05/8/2019, ngay thanh toan 19/8/2019).
Cb tire chi tra hing nim luén gilt ving 24% ménh gid, cao hon so voi trung
binh nganh dugc, duge chi tra diy du va ding thdi han cong b.

Céac bo phan tham gia dong gop y kién stra déi,’ bd sung Diéu & Cong ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va cac quy che, quy dinh tai Cong ty theo
quy dinh cua Nha nudc.

Viéc cong bd thong tin duge thyuc hién ding thoi gian va day du theo quy
dinh cua Phép luét bao gdom cac ndi dung: thong tin 24h, 72h va dinh ky (bdo
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cdo tai chinh, bao cdo thuong nién, bao cdo tinh hinh quén tri, bao cao giao
dich ¢0 dong c¢6 lién quan va nhitng bdo cdo khac).

- Thue hién huéng din cia Uy ban Chimg khoan Nha nudéc vé viée cong bd
thong tin trén thi truong Ching khoan thong qua hé thong cong b thong tin
dién tr IDS va CIMS cia So Giao dich Chirng khoan Ha Noi, Cong ty da
trién khai thuc hién va tién hanh céng bo thong tin theo ding quy dinh cla
phép luat.

4. Hoat djng ciia cic thanh vién HPQT ddc lap va khong diéu hanh:

Co cdu thanh vién HDQT ciia Pharmedic ¢6 01 thanh vién doc 1ap va 03 thanh
vién khong diéu hanh, cic thanh vién tuan thu theo dang quy dinh '[dl Piéu 1¢
Cong ty, nho d6 dam bao tinh khachquan va ddc lap trong cac quyét dinh ctia
HDPQT.

Hoi dong quan tri rit da dang vé kinh nghiém chuyén mon va nganh nghé, tuy
luén ¢6 sy thdng nhét trong cic quyét dinh dua ra nhung vin dim béo duy tri
tinh doc lap cao. Trong nam qua, Cac thanh vién doc 1ap va khong diéu hanh da
dong gop tich cuc vao hoat dong caa HDQT. Khongnhiing chiu trach nhiém
phan tich dinh ky vé tinhhinh kinh té vi mé, tai chinh tién té, cac thanh viéncon
mang dén nhiéu thong tin cip nhat clia nganhdugec, nhu’ng tu van c6 gia tri vé
dinh huéng chlenlu:orc thi truong, déi tac cho Ban Diéu hanh. Bén canh do, cac
thanh viéncon tu van cdc van dé lién quan dén nhan sy cipcao, luong thuéng
cua Cong ty.

5. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia PHDPCP va Hoi dong quan tri:

STT S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay N¢i dung
dinh
1. | 40/NQ-DHDCD 20/4/2019 | Nghi quyét Pai hi dong c6 dong
thuong nién nam 2019 :

1. Thong qua Bdo cdo hoat
dong cua Hoi déng quan tri
nam 2018 va nhiém ky 2014-
2019, thu lao cua HPQT —
BKS va dinh hudéng phat
trién nhiém ky 2019-2024.
B4o c4o tong két hoat dong
san xudt — kinh doanh nim
2018, nhiém ky 2014-2019
va ké hoach nam 2019.

2. Théng qua Béo cao cta Ban
kiém sodt niam 2018 va
nhiém ky 2014-2019 va chon
Cong ty kiém toan bao céo
tai chinh ndm 2019.

3. Thong qua Bao cdo tai chinh
nim 2018 dd dugc kiém
toan.

4. Théng qua T trinh vé& phéan
phéi lgi nhuan nam 2018 va
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ké hoach phan phoi loi
nhufn nam 2019.

5. Thong qua két qua bau cir
thanh vién HDQT va thanh
vién BKS nhiém ky 2019-
2024.

2. | 03/Nb-HDbQT

17/01/2019

Nghi quyét cia Hoi dong quan

tri:

- Théng qua diéu chinh ké
hoach san xuat, kinh doanh, tai
chinh nam 2019.

- Théng qua mirc trd cd tirc
bang tién phan con lai nam
2018.

- Théong qua ty 1& chi tra cb tirc
nam 2019.

3. | 04/NQ-HPQT

17/01/2019

Nghi quyét cia Hoi dong quan

tri:

- Théng qua cac Bao cdo thuc
hién va ké hoach san xuit —
kinh doanh — tai chinh thang
12/2018, ca nam 2018 va ké
hoach nam 2019.

- Théng qua Bao cdo udc phan
phdi loi nhudn va quy thu lao
Hoi dong quan tri 6 thang cubi
nam 2018.

- Théng qua Béo cao ké hoach
ddu tu mua sim tai san, may
moc, thiét bi, stra chita nim
2019. Bao céo ké hoach sir
dung lao dong ndm 2019.

4. | 24/QP-HDPQT

01/3/2019

Quyét dinh vé viée thanh 1ap Ban
chi dao 6 chuc Dai hoi dong cd
déng thudng nién nam 2019.

5. | 29/NQ-HDQT

19/3/2019

Nghi quyét ciia Hoi dong quan

tri:

- Thong qua cidc Bao cdo thuc
hién va ké hoach san xuat —
kinh doanh — tai chinh thang
02/2019 va 02 thang dau nim
2019. Bdo céo phan phdi loi
nhudn va quy tha lao cua
HPQT nam 2018 sau kiém
toan.

- Thong qua chuong trinh, ndi
dung va du thao tai liéu trinh
PHBCD thuong nién nam
2019.

- Thoéng qua sb luong thanh
vién duge bau vao HPQT va
BKS nhiém ky 2019-2024
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31/Qb-HPbQT

27/3/2019

Quyét dinh thanh 14p Ban kiém
phiéu c6 dong goi vé Cong ty.

35/Qb-HPbQT

09/4/2019

Quyét dinh thanh 14p Ban kiém
tra tu cach c¢0 dong tham du
DHDCD thuong nién nim 2019.

36/QD-HPQT

09/4/2019

Quyét dinh thanh lap Ban Béu cu
va hd trg ¢d dong thuc hién bau
don phiéu tai DPHDCD thuong
nién nam 2019.

38/NQ-HPQT

16/4/2019

Nghi quyét cia Hoi dong quan

tri:

- Thong qua danh sach dé cir,
ung cit Thanh vién HDPQT
nhiém ky 2019-2024.

- Théng qua danh sach d& cir,
ung cit Thanh vién BKS
nhiém ky 2019-2024.

- Thong qua danh sach Chu toa
doan, Thu ky doan va Ban
kiém phiéu tai Pai hoi trinh
DHDCD thuong nién nam
2019.

- Thong qua b6 sung chi phi du
tri mua sam tai san c6 dinh
nam 2019.

10.

41/NQ-HPQT

23/4/2019

Nghi quyét cua Hoi dong quan

tri:

- Thong qua chtic danh Cha tich
HDQT nhiém ky 2019-2024.

1

42/NQ-HDbQT

23/4/2019

Nghi quyét cua Hoi dong quan

tri:

- Théng qua chirc danh Tong
Giam doc.

12.

47/NQ-HPQT

31/5/2019

Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
thong qua Quy dinh vé chi tiéu
quy thuo lao HPQT va BKS
nhiém ky 2019-2024.

13.

48/NQ-HPQT

31/5/2019

Nghi quyét cua Hoi dong quan

tri:

- Théng nhit chon Cong ty
TNHH kiém toan va tu van
Chudn Viét — Vietvalues dé
thue hién kiém toan BCTC
nam 2019.

14.

51/QD-HDPQT

08/7/2019

Quyét dinh vé viéc ning luong
cua Ph6 Tong gidam doc — Ba
Nguyen Thi Thay Van.

15.

52/NQ-HDPQT

18/7/2019

Nghi quyét cia HDQT théng qua
ty 1€ tam @ng cO tirc bang tién ky
1 nam 2019.

16.

53/NQ-HPQT

24/7/2019

Nghi quyét cia HDQT thong
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qua:

- Bao cdo thyc hién ké hoach
san xudt — kinh doanh — tai
chinh thang 6/2019 va 06
thang dau nam 2019,

- Béo cdo phan phdi lgi nhuan
va quy thu lao cia HDQT 6
thang dau nim 2019.

- Phdn cong nhiém vu cac
Thanh vién HDQT.

- T& trinh co cdu td chic, quan
tri, kiém soat cong ty.

- T& trinh bd nhiém nhan su
quan ly cong ty.

- B6 nhiém Ngudi phu trach
quan tri cong ty.

17

54/QD-HDQT

19/8/2019

Quyét dinh vé viéc théi giit chirc
vu Phé Tdng giam ddc dé nghi
viéc d6i voi Ba Nguyén Thi Thiy
Van.

18.

56/Qb-HbQT

24/7/2019

Quyét dinh vé viéc phin cong
nhiém vu céc thanh vién HDQT
nhiém ky 2019 —2024.

19.

57/QD-HDQT

24/7/2019

Quyét dinh vé viéc ban hanh so
d6 6 chirc ctia Cong ty C6 phan
Dugce pham Dugec li¢u Pharmedic
nam 2019.

20.

58/QD-HDQT

24/7/2019

Quyét dinh vé viéc b6 nhiém
Nguoi phu trach quan tri Cong ty
Ba Bui Thuy Phuong Uyén.

21,

63/QD-HDQT

29/7/2019

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Ban
Kiém soat ndi by cong ty.

22,

64/QD-HPQT

29/7/2019

Quyét dinh vé viéc bo nhigm Pho
Tong Giam doc cong ty Ba Mai
Thi Bé.

23,

65/QD-HDQT

29/7/2019

Quyét dinh vé& viée bo nhiém Phé
T(?ong Giam doc cong ty Ong Cao
Téan Tudec,

24.

66/QD-HPQT

29/7/2019

Quyet dinh vé vige bo nhiém Phé
Téng Giam dbc cong ty Ong
Phan Xuéin Ph(mg

23,

67/QD-HDQT

29/7/2019

Quyet dinh vé viéc bo nhiém Pho
Téng Giam dbc cong ty Ba
Nguyén Thi Kim Tuyén.

26.

68/Qb-HDbQT

29/7/2019

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Pho
Tong Giam doc cong ty Ong Tra
Quang Trinh.

27

69/QD-HDQT

29/7/2019

Quyct dinh vé viée bo nhiém Pho
Ban Kiém sodt ndi bg cong ty.

28.

73/QD-HPQT

04/10/2019

Quyét dinh vé viéc thanh 13p Ban
Nghién ciru phat trién san pham.

29.

76/QD-HDQT

24/10/2019

Qt}yet dinh vé viéc thanh lap T6
tham dinh dy tri mua sam tai
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san, may moc, thiét bi, sira chira
nam 2020.

30. | 77/NQ-HDQT 06/11/2019

Nghi quyét cia HPQT thong

qua:

- Bao cao thuc hién ké hoach
san xudt — kinh doanh — tai
chinh thang 9/2019 va 9 thang
d4u nam 2019.

- Mirc thu lao cho Nguoi phu
trach QTCT kiém Thu ky
HDQT.

31. | 78/QD-HDQT 22/11/2019

Quyét dinh vé viée cir Ong Tran
Viét Trung — Tong Giam doc di
cOng tac nudc ngoai.

32. | 81/QD-HPQT 25/12/2019

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy
ché td chirc va hoat dong cua Ban
Kiém soat ndi bg.

6. Pao tao vé quan tri cong ty:

Cac khéa dao tao vé quan tri cong ty ma céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS,

-2 :
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Téng Gidm dbc diéu hanh, cic can bd quan Iy khac va Thu ky cong ty da tham
gia theo quy dinh v€ quan tri cong ty.
Cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS va Ban dleu hanh cong ty thuong xuyén

cap nhdt cac van ban, quy dinh cta phap luét vé quan tri cong ty va s€ tiép tuc
tham gia céc khoa dao tao do Uy ban Chimg khoan Nha nuéce va S& giao dich

chirng khodn Ha No¢i cong nhan.

7. Cic giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich cia HPQT, BKS va Ban

diéu hanh.

Thu nhép binh quan thang nam 2019 (lvong + thudong+ thu lao HPQT) (chua
trir thué TNCN) ctia HDQT, Ban Kiém soat va Ban linh dao Cong ty nhu sau:

e Chutich HDQT 51,56 tr dong/thang
e Thanh vién HDQT 11,57 -
e Trudng Ban kiém so4t 27,36 -
e Thanh vién BKS : 20,95 -
e Tong giam dbc (kiem TV HDQT) :121,99 -
e Pho TGD HCTC (kiém TV HDBQT) 83,09 -
e Pho TGD Kinh doanh (kiéem TV HPDQT) : 72.67 -
e Ph6 TGD San xuét : 102,68 -
e Pho TGD Tai chinh : 9591 -
e Pho TGD Nghién ctru Phat trién 55,48 -

(Ghi chu : Thu nhdp Thanh vién HDQT mdi cua nhiém ky nay thdp 1a do khong
¢6 s6 két dir ciia Quy thit lao HPQT nhiém ky trudc).

. . A A > A " As B A 1 oo rogrA
8. Giao dich c0 phiéu ciia ¢co dong noi by va ngudi co lién quan:

Khong c6 céc giao dich trén.

9. Giao dich v&i cac bén lién quan:
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Noi dung nay duge trinh bay trong Muc VII.2b ciia Thuyét minh Bao cao tai
chinh Cong ty nam 2019 da ki€m todan.

10.Viée thwe hién cic quy dinh vé quan trj cong ty:

- Hoan thién cac hoat dong quan tri Cong ty theo nhiing thong 1€ va thuc hanh
tién tién, danh gia lai cac thé diém quan tri Cong ty, cting nhu tudn thu Nghj
dinh 71/2017/ND CP va Thong tu 95/2017/TT-BTC vé quan tri cong ty, theo do
HDQT da stra d6i Diéu 1& va Quy ché vé quan trj Cong ty. Viéc danh gia cac
hoat dong ciia cac thanh vién HPQT va BKS ciing s€ dugce chat ché hon nham
tdng cuong vai tro va trach nhiém cia cac thanh vién Pharmedic da cai tién rat
nhiéu hoat dong lién quan dén:

+ Quyén c¢b dong: Pharmedic tao moi diéu kién cho ¢6 dong tham dy DPHDCD,
thanh toan c6 tirc day du va dfmg han v6i chinh sach rd rang.

+ Dobi xir binh ding véi tat ca cb dong: cd dong co quyén dugc chi dinh nguoi
dai dién duoc uy quyén va quyén biéu quyét trong cudc hop PHDCD. Viée
bau, mién nhiém, bai nhiém, bd sung thanh vién HDQT va BKS phai duoc
DHDbCD thong qua.

+ Tang cudng gin két va tham van cac bén lién quan: ¢d dong, nha dau tu,
khach hang, ngudi lao dong va cong déng dia phuong ...

+ Thanh vién HDQT va co chu dam bao tinh doc lap va da dang vé chuyén
mon, Chu tich khong kiém Té)ng Giam dbc, ndng cao vai tro va trach nhi¢m
cua thanh vién doc 1ap va khong diéu hanh, thyc hién danh gia hoat dong cta
tirng thanh vién HDQT.

- Xdc dinh cdng tac dao tao, boi dudng can bd 1a diéu kién tién quyét cho su phat
trién ciia Cong ty nén chinh sach dao tao la mét trong nhimg chinh sach chat
lwong ludn duge duy tri trong sudt ca nhiém ky va con tiép tuc thyre hién trong
thoi gian t6i nhim dap Gng duoc yéu ciu vé ngudn nhan lyc trong timg giai
doan phat trién ciia Cong ty dong thoi phe’it huy dugc trinh d§ nang luc, khai thac
duge tiém ning va tinh sdng tao ctia mdi con ngudi.

- Pugc Hiép HoOi doanh nghiép hang Viét Nam chét lugng cao — Bao Sai Gon
Tiép thi chirng nhan dat danh hiéu “Hang Viét Nam chat lugng cao” do nguoi
tiéu dung binh chon. Danh hiéu: “Doanh nghlep sdng tao, ing dung cong nghé
than thién voi moi truong” va “Thuong hi¢u xuat sac 3 mién va doanh nhén xuét
sdc 3 mién”. Top 50 thuong hiéu phat trién bén vimg. Top 30 doanh nghiép thuc
hi¢én quan tri cong ty t6t nhat HNX 2016-2017. Top 10 doanh nghiép tién bo
nhét vé minh bach cia HNX 2015-2016.

A A ~ \ R A A - n oo -~
11.Co cau co dong va thay doi von dau tw cia cha s¢ hiru:

a. CO phan: tong s6 co phan pho thong dang luu hanh 9.332.573¢6 phan, s
lugng co6 phan chuyén nhuong tu do 9.332.573¢06 phan.
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b. Co ciu c6 dong theo danh sach ¢b déng ngay 05/ 8/2019

Stt Loai c6 dong S6 lugng S6 CP sé hiru Ty 18 (%)
1 | Nhanuéc 1 4.054.309 43,44%
(Cty TNHH MTV Duoc
Sai Gon — Sapharco)
2 | C6 dong trong nude :
Té chire 27 306.776 3,29%
Cé4 nhan 1.617 2.943.755 31,54%
3 Cd dong nude ngoai :
Té chirc 15 1.681.408 18,02%
Ca nhan 43 346.325 3,71%
Tong cong 1.703 9.332.573 100%

Co ciu co dong phan theo cac tiéu chi ty 1€ so htru: ¢6 dong s¢ hiru nim gitr
tir 5% c6 phleu trg lén co6 quyén bleu quyet 49.,98%. C6 dong nam gitr tir
dudi 5% den 1% ¢b phleu cO quyen biéu quyétl15,45%. C6 dong nim gitr
dudi 1% cb phiéu c6 quyén biéu quyét 34,57%.

Thay doi von dau tu ctia chii s& hiru :

Trong nam 2019, Cong ty khong tang vbn ¢b phan.

Giao dich ¢6 phiéu qu§ va cac chimg khodn khac : khong ¢
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PHAN 8. BAO CAO TAI CHINH

Y kién ciia kiém ton
Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vin Chudn Vigt (VIETVALUES)

Theo y kién chang t6i, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Co phan Dugc phdm Dugc
liéu Pharmedic tai ngdy 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién & cho nim tai chinh két thic cling ngay dugc
1ap phit hop v6i Chudn muc Ké toan, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai
chinh.

B4o c4o tai chinh ndm 2019 dugce kiém toan va ding tai trén website Cong ty Co
Phan Dugc Pham Dugc Liéu Pharmedic theo dudng dén sau:
http://www.pharmedic.com.vn/ vao muc “Quan hé cb doéng”.
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